Eesti elukestva Oppe strateegia 2020

Kokkuvote

Eestis on vaja jagatud arusaama sellest, millist teed pidi liikuda teadmiste- ja innovatsioonipdhise
Uhiskonna suunas. Oleme edukad vaid juhul, kui teadvustame vajadust pidevalt juurde ja imber
Oppida, olla ettevdtlik ja loov, et kiirelt muutuvas keskkonnas toime tulla. Elukestva Sppe strateegia
on haridusvaldkonna tdhtsamaid arenguid suunav dokument, mis on aluseks 2014-2020 perioodi riigi
hariduseelarve valikutele ning mille pohjal tootatakse vialja haridustasemete ja temaatilised
programmid.

Elukestva Oppe strateegias ndhakse iildeesmargina koigile Eesti inimestele nende vajadustele ning
vOimetele vastavate 6pivoimaluste loomist kogu elu jooksul, et tagada neile isiksusena voimalused
vadrikaks eneseteostuseks lihiskonnas ja té6elus.

Selle teostumiseks seatakse dokumendis viis strateegilist eesmarki:

1. MUUTUSED OPIKASITUSES: Iga &ppija individuaalset ja sotsiaalset arengut, kriitilist
motlemist, loovust ja ettevotlikkust arendavat Opikasitust rakendatakse kdikidel
haridustasemetel ja dppeliikides.

2. PADEVAD JA MOTIVEERITUD OPETAJAD JA OPPEASUTUSTE JUHID: Oppeasutustes td6tavad
padevad ja motiveeritud Opetajad ja juhid, kelle t66d hinnatakse tulemuse jargi ning
tasustatakse vaariliselt.

3. ELUKESTVA OPPE JA TOOMAAILMA VASTAVUS: Kvaliteetsed, paindlikud ja mitmekesiste
valikutega ning tooturu arenguvajadusi arvestavad Oppimisvoimalused ja
karjaariteenused aitavad parandada Eesti inimeste teadlikkust Opiteedest ja
eneseteostusvéimalustest tédelus ning suurendada erialase kvalifikatsiooniga
inimeste arvu erinevates vanuseriihmades.

4. OPPIMINE DIGIAJASTUL: Oppijad ja Bpetajad rakendavad otstarbekalt ja tulemuslikult
digidpet, mille toel uueneb Gpikasitus ja paranevad Gpioskused.

5. OPPES OSALUSE KASV JA TULEMUSLIK RAHASTAMINE: kasvanud on elukestvas 8ppes osalus
ja strateegia eesmarkide saavutamist toetab tShus rahastamine.

Eesmarkide saavutamist méodetakse jargmiste votmeindikaatoritega (sihttasemed 2020):

* Rahulolu elukestva dppe toimimisega;

* Erialase kvalifikatsiooniga tdiskasvanute osakaal on véhemalt 75%;

* Taiskasvanute Sppes osaluse madr on 20%;

* Madala haridustasemega mittedppivate 18-24 aastaste noorte osakaal on alla 9,5% ;

* Noorte (20-34 aastaste) toohdive maar, kes on |dpetanud dpingud vastavalt 1-3 aastat tagasi,
on vahemalt 82%;

* Digipadevustega inimeste osakaal 16-74 aastaste eariihmas on 80%.

Elukestva Oppe strateegia 2020 koostamine on olnud kahe-etapiline. Eesti Koost6d Kogu, Eesti
Haridusfoorumi ja Haridus- ja Teadusministeeriumi Ghist66s tootati aastatel 2009-2011 vilja kavand
,Eesti hariduse viis vidljakutset — haridusstrateegia 2012 — 2020“. Seda aluseks vottes koostas

Kaesoleva strateegia juhtkomisjon, mis kutsuti ellu haridus- ja teadusministri kaskkirjaga nr. 100
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1.03.2013. Strateegia koostamist ndustas ndukoda, kuhu kuulusid 2011. a. valminud dokumendi
koostajad. Erinevalt varem koostatud haridusstrateegia projektidest on kdesolev strateegia valikute
strateegia, kus kasitletakse vaid kdige olulisemaid elukestva Oppe toimimise kitsaskohti, millele
lahenduse leidmine on {hiskonna jaoks kriitilise tdhtsusega ning mojutab paljude eesmarkide
saavutamist. Valik ei tdhenda, et need teemad, mis dokumendis kajastamist ei leia, poleks olulised.
Aruteludes jouti arusaamisele, et strateegiast tuleb korvale jatta tegevused, mis toimivad juba
piisavalt hasti. Neid kasitletakse strateegia alusel koostatavates programmides.
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Elukestev Ope

Elukestev Gpe hdélmab tavapdrase haridussusteemi (lasteaed, p&hikool, glimnaasium,
kutsedppeasutus, kdrgkool) kdrval ka viljaspool formaalharidussiisteemi pakutavat tdiend- ja
UmberGpet ning mitteformaalset ja informaalset Gpet kogu selle mitmekesisuses. Vdga palju
vOimalusi uute teadmise ja oskuste omandamiseks annab téokoht, vaba- ja huviharidus,
raamatukogud ning noorsootdd, samuti osalemine kodanikulihiskonna organisatsioonide tegevuses
vOi interneti kaudu pakutavas virtuaalruumis, kus saab Oppida individuaalselt véi koos teistega.
Raamatukogude kaudu on loodud vaba juurdepaas teadmistele, raamatukogud korraldavad koolitusi
ja pakuvad voimalusi mitteformaalseks Oppeks. Ettevotted pakuvad tdotajatele Gha rohkem
Oppimisvoimalusi, et nad saaksid parandada oma oskusi organiseeritud, ent mitteformaalse dppe
teel. Informaalne 6pe muutub jarjest olulisemaks globaalses ja tihedalt Uhendatud maailmas, kus
inimestel on tehnoloogia abil voimalik omandada teadmisi lugematul hulgal eri viisidel, kasutades
naiteks avatud haridusvGimalusi ja osaledes e-Gppes.

Eesti elukestva Gppe strateegias moistetakse Oppijatena kdiki — nii lapsi, noori kui ka tdiskasvanud.
Ka Opetajana peame silmas kdiki, kes Opetavad lasteaedades, lldhariduskoolides, kutsekoolides,
korgkoolides, huvikoolides, raamatukogudes, vabahariduslikes koolituskeskustes ning tdienddppes,
koolijuhtidena nende &ppeasutuste juhte. Opikisitusena mdistame arusaama Sppimise olemusest,
eesmarkidest, meetoditest ja erinevate osapoolte rollist Gppeprotsessis.

Elukestva dppe slisteemi arendamisel on olulised jargmised p&himotted:
e Oppija aktiivne osalus ja vastutus;
e koostdo ja liksteiselt Gppimine;
e {JpivGimaluste kvaliteet, paindlikkus, info ldbipaistvus ja usaldusvaarsus;
e avatus ja rahvusvaheline koost66;
o eesti keele ja kultuuri jatkusuutlikkus;
e keskkonnasaastlikkus;
e tdenduspdhine otsustamine.

Visioon 2020

Oppimine on eluviis, inimesed tajuvad, et ppimine ja enesearendamine on nende endi teadlik valik
ja vastutus. Opetamisel ja hindamisel arvestatakse igaiihe arengut, peetakse tahtsaks dpioskusi,
vOtmepddevusi, kriitilise motlemise ja koostddoskust, loovust, ettevétlikkust. Digidppe toel on
rakendunud uus Gpikasitlus, dpe on paindlik ja huvitav ning dpioskused head.

Teadlike erialavalikute tegemiseks on kdigile inimestele kattesaadavad asjalik info ja ndustamine.
Pakutakse mitmekesiseid, paindlikke ja eneseteostuseks vajalikke koolitusvdoimalusi. Té6andjad
osalevad aktiivselt dppe sisu kujundamisel ning pakuvad ja tookohapdhise Sppe ja praktikavGimalusi.

Opetaja amet on mainekas ja koitev, palk ameti vaariline.

Koduldhedane ja kvaliteetne pdhiharidus on kattesaadav koikjal Eestis, korgetasemeline ja
valikuterohke kutse- ja gimnaasiumiharidus vdahemalt oma maakonna piires.
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Eesti kdrgharidus on atraktiivne nii Eesti kui vdlismaa Gppuritele.

Rahulolu elukestva 6ppega on tdusnud.

Vastutuse jaotus
Strateegia rakendamise edukus sdltub sellest, kas kdik olulised osapooled votavad selge vastutuse:

Oppija vastutab Oppes osaluse, oma Opitee kujundamise ning alustatud Opingute
I6puleviimise eest;

lapsevanem toetab Sppijat tdiskasvanuks saamiseni, pdhihariduse ulatuses vastutab vanem
lapse koolikohustuse taitmise eest;

Oppeasutus vastutab Sppe ja Opikeskkonna kvaliteedi eest;

kohalik omavalitsus vastutab, et koduldhedane kvaliteetne alus- ja pdhiharidus, voimalused
tegeleda mitteformaalse Gppega rahvaraamatukogudes jt kogukonnakeskustes ning
vajalikud tugiteenused oleksid kattesaadavad;

téoandjad vastutavad, et todmaailma ootused haridussisteemile oleksid selged ning nad
pakuvad Gppijatele praktikakohti, dpipoisikoolitust, jmt;

‘riik vastutabL et kattesaadav oleks kvaliteetne ja valikuterohke kesk-, kutse- ja kdrgharidus ja

ning et oleks olemas asjalik té6turuinfo ja karjaarinGustamine.

Votmeindikaatorid

Rahulolu elukestva dppe toimimisega;

Erialase kvalifikatsiooniga tdiskasvanute osakaal on vdhemalt 75%;

Taiskasvanute Gppes osaluse maar on 20%,;

Madala haridustasemega mittedppivate 18-24 aastaste noorte osakaal on alla 9,5%;

Noorte (20-34 aastaste) to6hdive maar, kes on I6petanud dpingud vastavalt 1-3 aastat tagasi,
on vahemalt 82%;

Digipddevustega inimeste osakaal 16-74 aastaste eariihmas on 80%.

Elukestva 6ppe siisteemi edusammud ja kitsaskohad

Edusammud:

1. Haridus on Eesti Gihiskonnas k&rgelt vdartustatud — seda on ajalooliselt peetud individuaalse
edu tagatiseks ning riigi arengu peamiseks veduriks.

2. Rahvusvahelised vordlusuuringud naitavad, et enamik Oppijaid omandavad head
baasoskused. Oppijate sotsiaalmajandusliku tausta mdju dpitulemustele on viike.

3. Elukestvas Gppes osalemise maar on kasvanud.

4. Viahenenud on Gppijate véljalangevus p&hikoolist.

5. Llaste osalus koolieelsetes lasteasutustes on kdrge, mis loob head eeldused sujuvaks
Gleminekuks kooliellu.

6. Vidlja on arendatud andmebaasid Oppijate, Oppeasutuste, Opitulemuste kohta, mis
vdimaldavad jdlgida arengut ja suunata ressurss sinna, kus seda kdige rohkem vaja.

7. Keelekiimbluse metoodika rakendamine on toonud haid tulemusi ja suurendanud
venekeelsete noorte I6imumist Eesti Ghiskonnas.

8. Alternatiivsed lahenemised (nt Noored kooli, Tagasi kooli, erakoolid, waldorfkoolid) on

muutnud formaalharidussiisteemi paindlikumaks, uuenduslikumaks, mitmekesisemaks.
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9. Opi- ja toétingimused kutse- ja kdrgkoolides on kaasaegsed. Kutsedppeasutuste vdrk on
korrastatud.

Kitsaskohad:
1. Teoreetiliselt omaksvoetud ja dokumentides kinnitatud Gpikdsitus ja Gppijate eri tllpi
andekuste vdartustamine ning erivajaduste markamine ei ole muutunud Gppeprotsessi
lahutamatuks osaks.

2. Valjalangevus (eriti meessoo hulgas) on kdikidel dppetasemetel ja Gppeliikides korge.

3. Ligi kolmandik Eesti tooealisest elanikkonnast on erialase ettevalmistuseta.

4. Kaarid elukestva Oppe raames pakutava ja tooturul vajaliku vahel on liiga suured.
Oppeasutused ja té6maailm ei tee elukestva Bppe siisteemi arendamiseks aktiivset
koostdod.

5. Opetaja elukutse ei ole atraktiivne: noorte ja meesdpetajate osakaal ning konkurss
Opetajakoolituse Gppekavadele on vaike, dpetajaks dppinud ei lahe kooli tédle.

6. Info t66turu ja majanduse arengute kohta pole slisteemne ja karjadrinGustamisteenused on
ebaihtlase kvaliteedi ja kdttesaadavusega.

7. Ténane gimnaasiumivork ei arvesta Gppurite arvu suurt vahenemist, vdikesed glimnaasiumid
ei suuda pakkuda mitmekesiseid ning kvaliteetseid GpivGimalusi.

8. Kutseharidus pole kujunenud kvaliteetseks edasidppimisvdoimaluseks, to6turu jaoks ei
valmistata piisaval arvul ette oskustdoétajaid.

9. Vene Oppekeelega pbhikoolid ei kindlusta kdigile head eesti keele oskust ning Oppijate

baasoskused on pdhikooli Idpuks ndrgemad kui eesti dppekeelega koolis.
10. Oppijate ligipaas digitaristule ja digitaalne 8ppevara on puudulik ja ebaiihtlane.
11. Eesti tooealisest elanikkonnast ca kolmandikul puuduvad minimaalsed digioskused.
12. Uhiskonnas mdistetakse hariduse ja koolide kvaliteeti liiga riigieksamite tulemuste kesksena.
13. Téenduspdhine otsustamine ning hariduspoliitikate toimimise hindamine ei ole muutunud
valdavaks, see muudab konsensuse loomise hariduspoliitiliste valikute tegemisel keeruliseks.

Strateegilised meetmed

| Muutused opikasituses

Oppijakesksust, vBtmepadevuste olulisust, vajadust siduda Oppeprotsessis uus teadmine
olemasolevaga ning I8imida erinevate aine- ja eluvaldkondadega, &ppida/Gpetada mitte
faktiteadmisi, vaid ,,6ppida/dpetada dppima*“, Gppida ja lahendada probleeme meeskonnas — seda on
réhutatud koigis viimasel kiimnendil riiklikult kehtestatud nduetes tasemehariduse dppekavadele.
Lihiaastate pingutused tuleb suunata sellele, et need nduded rakenduksid. Opetaja (sh dppejdud,

vl
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taiskasvanukoolitaja) ei ole 21. sajandil mitte infoallikas, vaid seoste looja ja vadartushoiakute
kujundaja, kelle Ulesanne on arendada Gppijas kriitilist ja loovat mdtlemist, anallilsioskust,
ettevdtlikkust, meeskonnatdd ning kirjaliku ja suulise eneseviljenduse oskusi.  Opetaja roll on
toetada Oppija kujunemist ennastjuhtivaks Gppijaks, kes tuleb iseseisvalt toime muudatustega
keskkonnas ning vdtab vastutuse oma arengu ja &pivalikute eest. Opetajate ja tugispetsialistide
meeskonna individuaalne lahenemine igale Gppijale annab vdimaluse toime tulla ndrgematel ning
pakkuda véljakutseid véimekamatele labivalt k&ikidel haridustasemetel — ja Gppevormides.

Eesmark on iga Oppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetava, Opioskusi, loovust ja

ettevotlikkust arendava dpikasituse rakendamine kdigil haridustasemetel ﬁa 6ppeliikides.\

Strateegilised meetmed:

1. Oppe sisu ja mahu vastavusse viimine dppekavades seatud eesmirkide ja Spitulemustega (sh
votmepddevustega). Tanaseks on sisuliselt kdikide dppetasemete ja haridusliikide dppekavadesse
kirjutatud sisse eesmargid ja Opitulemused, mis arvestavad erinevates riiklikes ja rahvusvahelistes
regulatsioonides  ning kutsestandardites kirjeldatud Gpitulemustega (sh vBtmepadevustega).
Selleks, et hinnata, kas Oppe sisu, maht, meetodid ja hindamine toetab parimal moel seatud
eesmarkide ja Gpitulemuste saavutamist, on vajalikud jargmised tegevused:

e Haridus- ja Teadusministeerium kaivitab pd&hikooli ja giimnaasiumi riiklike Gppekavade
ainekavade sisu ja mahu anallisi ning vajadusel muutmise.

e Kutse- ja kdrghariduse tasemel anallilisitakse Oppemeetodite, auditoorse ja iseseisva t66
mahtude, hindamismeetodite ning dppekava eesmarkide ja Opivéljundite vahelist sidusust
ning pakutakse parimat rahvusvahelist kogemust arvestades vilja ettepanekud
muudatusteks.

2. Hindamispdhimdtete muutmine: Oppija ning O&ppeasutuse kui Bppiva organisatsiooni
tulemuslikkuse hindamisel liigub réhuasetus kujundavale hindamisele, mis toetab Oppimist ja iga
Gppija individuaalset arengut. Kujundava hindamise puhul seavad hinnatav ja hindaja — Oppija ja
Opetaja — lati nii kdrgele, et see oleks jdupingutust rakendades Uletatav. Seega ei ole pdhitdhelepanu
mitte sellel, et panna hinne IGpptulemusele, vaid selgitada vilja lahteolukord, seada Uhiselt eesmark
ning valida viisid ja vahendid, mis kdige tShusamalt toetaksid eesmérgi saavutamist. Oppija muutub
objektist subjektiks, osaleb dppeprotsessi kavandamisel, votab vastutuse tulemuse saavutamise eest
ning saab Gpetajalt arengut toetavat tagasisidet, eelkdige kokkulepitud votmepadevustele.

Omandolise koolikultuuri arendamiseks on vajalik hindamistegevuste mitmekesisus. Riiklikus
valishindamisslsteemis tuleb rohkem tdhelepanu pddrata vGtmepadevuste hindamisele ning
ainetevahelisele IGimingule kdigil Gppetasemetel, Gppearendustdd terviklikule juhtimisele.

Eksamitel, tasemetdddel, Gppeasutuste valis- ja sisehindamisel hinnatakse, mil maaral on dppeasutus
suutnud uut Opikasitust rakendada, sh kas Gppijad on omandanud Oppekavades kirjeldatud
teadmised ja votmepadevused, kas loodud on keskkond, mis toetab iga Gppija individuaalset arengut.

Tahtis on leida Oige tasakaal kokkuvGtva (arvestusliku) ja kujundava hindamise vahel nii Gppijate kui
ka dppeasutuste hindamisel. Selleks on vajalikud jargmised tegevused:

4.10.2013_puhas 6

Comment [k2]: Mul puudub vastav
kompetents, mistdttu ma ei saa aru, mida
tahendab siin lauses 6ppeliigid (eelmisel
lauses on dppevorm, kas need on samad
asjad? erinevad?). Kui loen seda lauset, siis
ma ei saa aru, kas siin on méeldud ka
tasemeharidusest valjapoole jaavaid
enesearendamisvdimalusi, nditeks seda,
mida teevad raamatukogud.




o Riiklikus vélishindamissiisteemis (riigieksamid, [0pu-, taseme- ja kursuset6dd) pooratakse
rohkem tdhelepanu vGtmepddevuste, probleemilahendusoskuse hindamisele ning
ainetevahelisele IGimingule.

o Oppija vB8tmepadevuste arengu hindamisel kasutab Spetaja selleks otstarbeks vilja té6tatud
hindamisvahendid.

e Oppeasutuse tulemuslikkuse hindamisel on eeldus kooli eneseanaliiiisi ldbiviibimine, mille
rohuasetus on Oppe- ja kasvatusprotsessil, selle tohususe ja tulemuslikkuse ning erinevate
osapoolte rahulolukisitluste tulemuste analisil. Selleks on vaja kasvatada koolimeeskonna
liikmete eneseanallitsi oskust ja reflektsioonivéimekust. Valishindamisel antakse padev
tagasiside kooli eneseanallilisi tulemustele ning koolipidaja toetab parenduste elluviimist.
Esmajoones pdodratakse tdhelepanu neile valdkondadele, mis on kriitilise tdhtsusega uue
Opikasituse rakendamisel.

e HTM tootab koostdds sidusrihmadega valja  kooli kvaliteedinditajad, mis mdddavad
Oppeasutuse Gppe- ja kasvatusprotsessi tulemuslikkust, tOhusust ja osapoolte rahulolu.
Kdrgkoolide puhul on olulise tdhtsusega rahvusvahelistumisega seotud naitajad. Tulemuste
hindamisel anallilsitakse kvaliteedinditajaid nende dinaamikas ning rakendatakse
diferentseeritud |dhenemist: tugevamaid tunnustatakse, ndrgemate Opitulemustega
koolidele tagatakse sobilik abi. Koolijuhi t66 tulemuslikkuse hindamisel vGetakse aluseks
kooli kvaliteedinaitajad.

3. Uldhariduskoolide ja kutsedppeasutuse Opetajate ja koolijuhtide koolitussiisteemi
kujundamine, kus keskseks eesmargiks on koolijuhi ja dpetaja rolli imbermd&testamine, et nad
suudaksid luua keskkonna, kus tahelepanu all on iga Sppija areng ja potentsiaali vdljaarendamine
ning erinevad isiksuslikud erinevused on vaartustatud. Seejuures tuleb Uldhariduskoolide ja
kutsedppeasutuste Spetajate taiendkoolituses leida maistlik tasakaal riigi tasandil pakutava (ja
keskselt koordineeritud) ning teisalt, koolide spetsiifikast ja Opetajate arenguvajadustest
tuleneva tdiendGppe vahel. Tdiendkoolitussiisteem ehitatakse Ules viisil, mis tagaks kvaliteetsed
koolitused kutseoskuste arendamiseks, haridusuurenduste rakendamiseks ning kooli eripara
arvestamiseks.

Selleks on vajalikud jargmised tegevused:

o Opetajakoolitusasutused arendavad vilja strateegia eesmarke toetavad ning praktilise to6ga
tihedalt integreeritud Opetajate esma- ja tdiendOppekavad ning kasutavad tdhusaid
Oppemeetodeid ja paindlikke dppevorme, motiveerides dpetajaid omandatud teadmisi ja
oskusi oma t60s parimal moel rakendama.

e Riiklikul tasandil pakutakse kutseGppeasutuste Gpetajatele tdiendkoolitusi tld- ja erialaainete
paremaks |Gimimiseks, rohutades votmepadevuste omandamise tdhtsust. Luuakse
kutseOpetajate ettevGtetes stazeerimise slisteem. Koolijuhtide tdiendkoolituse pakkujad
seavad Oppekavades kesksele kohale Gppe-kasvatusprotsessi juhtimise ning uue dpikasituse
rakendamise.

o Oppeasutused loovad rohkem paindlikke vdimalusi &petajate Umberdppeks (uus
ainevaldkond, haridustehnoloogi lisakompetents jms).
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e HTM loob vGimaluse alternatiivseteks sisenemisteedeks dpetajaametisse.
4. Opikasituse rakendamist toetavate koostédvormide loomine ja toetamine

Meeskonnatdd kodige erinevamates vormides on haridussiisteemi edu voéti: oluline on Gpetajate (sh
Oppejoudude) omavaheline koostéo aine Gpitulemuste ja votmepadevuste |Gimisel, Opetajate ja
tugispetsialistide koostoo Opilaste kditumisprobleemide lahendamisel ja G&piraskuste analiisil,
koost66 uute metoodiliste lahenduste valjatdotamisel, tegevusuuringute labiviimisel, Gihisprojektides
Ulikoolide  Oppejdudude ja teaduritega ning rahvusvahelistes koostooprojektides ja
vordlusuuringutes. Haridus- ja Teadusministeeriumi kaivitab programmi, mille raames toetatakse
Opetajate ja Oppeasutuste omavahelist koostodd ja Uksteiselt Oppimist labivalt kdigil
haridustasemetel. Korghariduse tasemel on eelkGige eelistatud projektid, milles osalevad ka
rahvusvaheliselt tunnustatud valispartnerid.

5. Kompetentsikeskuste viljaarendamine Gpetajakoolituse ning kasvatusteaduste arengu eest
vastutavate Tallinna Ulikooli ja Tartu Ulikooli juures koos kasvatusteaduslike uuringute programmi
kdivitamisega, mille teemade rahastus lahtub riigi haridusstrateegilistest prioriteetidest ja on
suunatud koigi haridustasemete arenguvajadustele. Molemad (likoolid seavad Opetajakoolituse ja
kasvatusteaduse oma prioriteetide hulka ning vGtavad vastutuse valdkonna arendamise eest.
Keskuste tegevust hinnatakse regulaarselt, kaasates selleks padevaid eksperte.

Kompetentsikeskuste rolliks on

e muuta Gpetajakoolituse valdkonnas Gppimine koitvaks,

e tdhustada praktikat ja I6imida teoreetilised dpingud praktikaga;

e koondada parimad kogemused maailmast ja Eesti metoodiline oskusteave, anallilisida seda,
levitada heade praktikate naiteid kdikidele Eesti haridusasutustele;

e pakkuda Gpetajatele aine-, kutseGppe ja Glddidaktika alast ndustamist;

e pakkuda keskkonda uute innovaatiliste lahenduste valjatodtamiseks;

e algatada ja koordineerida likoolide ja koolide Gihisprojekte ja uuringuid;

e arvestada Gppejdu td6o hindamisel ja tasustamisel tema panust koolihariduse edendamisel;

e viia labi uuringuid Idhtuvalt riigi haridusstrateegilistest prioriteetidest.

e  Opikasituse rakendamiseks kérghariduses pakuvad mdlemad likoolid kérgkoolididaktika
kursuseid, mille arendus toetub vastavale teadus- ja arendustodle ning mille valik on
mitmekesine, arvestades erinevate Gppijate ootuste ja vajadustega.

Il Padevad ja motiveeritud opetajad ja 6ppeasutuste juhid

Opetaja ja Sppeasutuse juhi roll on muutuste elluviimisel vétmetidhtsusega. Opetaja ja Sppeasutuse
juhi Ghiskondlik kuvand peab muutuma: palk olema konkurentsivoimeline ning té6korraldus selline,
et Gpetaja ja koolijuhina to6tamine oleks ihiskonnas auasi, kéitev valik parimatele.

Eesmirk on dpetaja/ dppejdu ja koolijuhi t66 hindamise ja tasustamise vastavusse viimine nendel
ametikohtadel esitatavate néuete ja t66 tulemuslikkusega.

Strateegilised meetmed:
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1. Opetajate keskmise téotasu tdstmine tasemele, mis tagab selle, et koolis té6tamine muutuks
arvestatavaks valikuks parimatele. Opetaja keskmine palk tuleb tdsta tasemele, mis on vdrdne
Eesti keskmise kdrgharidusega spetsialisti palgaga, et

suurendada Opetajakutse atraktiivsust (sh noorte ja meeste seas),

luua konkurents Gpetaja ametikohale, mis vdimaldab ametisse valida parimaid,

vOimaldada diferentseerida dpetajate tootasu lahtuvalt t66 tulemuslikkusest.

2. Opetaja t66 hindamine ja tasuméaira kehtestamine ldhtuvalt tema tddpanusest ja
tulemuslikkusest. Opetaja t66 hindamisel on v&tmeroll koolijuhil. Koolijuhi llesanne on
tdbaja- ja palgakorralduse reeglid kollektiivis |dbi radkida ja kehtestada, anda Opetajale
regulaarselt tagasisidet tema t6opanuse ja tulemuslikkuse kohta ning toetada Opetaja
professionaalset ja isiksuslikku arengut. Uldté&aja pdhine Iihenemine v8imaldab koolijuhil
Uhtlasemalt jagada tegelikku tédkoormust Gpetajate vahel, motiveerib osalema kooli
arendustegevuses, Opetajaks Gppimisel Ulikoolis, praktika juhendamisel ning vaartustab
Opetaja eneserefleksiooni ja oma t60 anallitsi. Selleks on vajalikud jargmised tegevused:

® Tiaienduskoolituse pakkumine Gpetajatele ning kasutajasGbraliku eneseanallisi
keskkonna loomine, milles Gpetajal on vGimalik oma oskusi testida. Eneseanaltisi
keskkond ldhtub Gpetaja kutsestandardites kirjeldatud padevustest.

® Regulaarsete arenguvestluste labiviimine Gpetajaga, kus réhk on uue Spikasituse
rakendamisel. Koolijuht vaartustab individuaalset |dhenemist igale O&ppijale,
motiveerib Opetajat osalema kooli arendustegevuses ning Opetajakoolituse
erinevates vormides.

o (Opetaja tootasu madramisel vétab koolijuht aluseks dpetaja t66 tulemuslikkuse.
Oluliste (Uleriigiliste erisuste valtimiseks Gpetajate t00 tasustamisel tootavad
koolijuhtide (kutsedppeasutuste ja Uldharidusekoolide juhid) thendused vilja
Opetajate toopanuse ja tulemuslikkuse hindamise mudeli ning rakendavad seda
lahtuvalt oma kooli eriparast.

® Korgkooli Oppejdu 166 hindamisel arvestatakse rahvusvaheliste
teaduspublikatsioonide kdrval samavadrsena tema poolt l3biviidava Oppetdod
tulemuslikkust ja selle rahvusvahelist m&&det (staZeerimine ja ppetdod labiviimine
valiskdrgkoolides, osalemine rahvusvahelistes arendusprojektides, vOdrkeelsete
Oppekavade arenduses, tulemuslikkus ja lidpilaste rahulolu Gppejoud poolt
labiviidava dppettoga jms)

3. Uldhariduskooli ja kutsedppeasutuse juhi pidevusnduete kehtestamine ja nende regulaarne
hindamine.

Koolijuhi roll koolikultuuri kujundamisel on mé&arava tahtsusega, sest dpikeskkond sGltub ennekdike
koolijuhist — kas ta vaartustab, motiveerib ja toetab Gppijat ning voimaldab tema potentsiaali valja
arendada, kas Gpetajate ning teiste kooli to6tajate arengut toetatakse, kas kool teeb tulemuslikku
koost6od kogukonnaga. Selleks, et Eesti koole juhiksid padevad ja motiveeritud koolijuhid, kes
tahavad ja suudavad ellu viia strateegias kirjeldatud eemarke, on vajalikud jargmised tegevused:

e Alus-, Uld- ja kutsedppeasutuste juhtide ihendused ning koolipidajad to6tavad vilja ja
HTM kehtestab koolijuhi padevusnduded, mis on aluseks koolijuhtide varbamisel ja
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koolijuhtide t606 tagasisidestamisele ning tdiendGppe pakkumisele, mis arvestavad
muuhulgas uue Opikéasituse rakendamise eesmargiga.

e Haridus- ja Teadusministeerium kaivitab koolijuhtide jarelkasvu programmi, kuhu
valitakse konkursi alusel parimad kandidaadid.

e HTM korraldab koostdds koolipidajatega koolijuhtide regulaarse valishindamise,
nimetades selle eest vastutava organisatsiooni. Hindamise tulemusel saab koolijuht
professionaalset tagasisidet oma tédle lahtuvalt kooli tulemuslikkusest ja ning soovitusi
taienddppeks.

3. HTMi algatusel ja koostods ekspertidega kaivitatakse programmid Opetajaameti
populariseerimiseks, et Gpetaja amet muutuks arvestatavaks valikuks nii noortele kui neile,
kes kaaluvad elukutse vahetust.

III Elukestva oppe voimaluste ja to6maailma vajaduste vastavus
TeadmistepOhine ja kdrgema lisandvaartusega majandus tekitab keskkonna, mis motiveerib inimest
vOtma vastutust ja initsiatiivi oma potentsiaali parimaks rakendamiseks. Elukestva Gppe sisteemi
sujuvaks ja isereguleerivaks toimimiseks on vajalik, et dppekavad oleksid asjakohased ja info t66turu
ning majanduse arengute kohta kdigile lihtsalt kdttesaadav. Inimeste Opivalikuid suunatakse eelkGige
asjaliku info ja ndustamise kaudu. Selleks, et pdhikoolildpetajad kdsitaksid glimnaasiumi ja
kutseBppeasutust vordvdarse edasiGppimisvdimalusena, on tdhtis heatasemeline karjdariope ja
kutsendustamine enne pohikooli |0petamist, asjakohased ja koéitvad kutsedppe Oppekavad, kus
oluline koht on ka votmepadevuste omandamisel.

Eesmark on kvaliteetsed, paindlikud ja mitmekesiste valikutega ning t66turu arenguvajadusi
arvestavad OppimisvGimalused ja karjdarindustamine, mis aitavad parandada Eesti inimeste
teadlikkust Opitee valikul, eneseteostusvdimalustest tddelus ja suurendada erialase
kvalifikatsiooniga inimeste arvu erinevates vanuseriihmades.

Strateegilised meetmed:

1. HTM, MKM ja SoM koost60s kadivitatakse regulaarne ja slisteemne t66jouvajaduse seire-,
prognoosi- ja tagasisidestamise silisteem, mille raames anallilsitakse Eesti erinevate
majandussektorite t60jou arenguvdimalusi ja —vajadusi tervikvaates, kasutades selleks
kvantitatiivsete meetodite k&rval ka kvalitatiivseid. Elukestvat G&pet planeeritakse
kutsetegevuse valdkondade pdhiselt. Analliisi— ja prognoositulemused on sisendiks
kvalifikatsiooni- ja karjaarindustamissiisteemile, Gppeasutustele dppekavaarendusteks ning
erinevatele ametkondadele, kes rahastavad Gppetegevusi. Sellise lahenemise eelduseks on
tooandjate aktiivne ja sisuline osalus elukestva dppe stisteemi kujundamisel.

Selleks kutsutakse kokku kaks kogu, kelle {ilesanded on jargmised:

o Kutsetegevuse valdkonna ndukogu (kuni 25 ndukogu Eestile olulisemates
kutsetegevusvaldkondades) - kutseala valdkonna spetsialiste koondav ekspertkogu, kes
seirab, anallilisib, prognoosib oma valdkonna té6turuarenguid ning taseme- ja tdienddppe
olukorda, on partneriks Haridus- ja Teadusministeeriumile kutsealavaldkonna
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kvalifikatsioonide sisu ajakohasuse lle otsustamisel ning  Uhiskonna teavitamisel oma
valdkonna arengusuundadest ;

o Valdkondade iilene Koordinatsioonikogu on erinevate elualade esindajaid koondav
ekspertkogu, kes kavandab ja tellib riigi strateegilistest vajadustest ldhtudes
majandussektorite seireanallilise ning prognoose vorreldava metoodika alusel, teavitab
Uhiskonda trendidest ning annab HTM-ile, MKM-ile ja Sotsiaalministeeriumile soovitusi
avaliku sektori eelarvest finantseeritavate taseme- ja tdiendGppe koolituskohtade
valdkondlikuks jaotamiseks.

2. Pohikooli ja keskhariduse jargsete Oppe Oppekavade (sh  bakalaureuse-,
rakenduskdrghariduse, lihikese tsiikli ning keskhariduse baasil pakutava kutsedppe)
korrastamine eelkdige kutsetegevuse valdkonniti.

e Riik ja kutsetegevuse valdkonna ndukogud juhivad seda protsessi nii, et Ghiskonna jaoks on
arusaadav eri kvalifikatsioonide sisu ning et vajalike kvalifikatsioonide omandamine oleks
korraldatud tShusalt (mh sobiva Gpiaja ning praktika piisava osatahtsusega).

o Oppeasutused vastutavad, et dppekavad on asjakohased, arvestavad t&6turu vajadusi, on
seotud kutsekvalifikatsioonislisteemiga.

e Tobmaailma esindajad osalevad aktiivselt Gppekavade arendamises ja Oppeprotsessi
kujundamises.

3. Suurem tdhelepanu praktikakorraldusele.

Praktikakorralduse kvaliteedi tagamiseks luuakse keskne arendusprogramm, mis arvestades eri
majandusharude vajadusi pakub metoodilist tuge nii kutsedppeasutustele, kdrgkoolidele kui ka
tooandjatele. Selleks on vajalikud jargmised tegevused:

o Teadlikkuse tGstmine praktika paremaks korralduseks nii ettevotjate kui Oppeasutuste
hulgas, kasutatava terminoloogia (ihtlustamine, praktikakorralduse parimate praktikate
levitamine. Kvaliteedi kindlustamise protsessis suurendatakse tahelepanu
praktikakorraldusele ja praktika juhendamisele.

e HTM eestvedamisel, koostdds teiste valitsusasutustega, tdotatakse vdlja meetmed, mis
suurendavad ettevotete huvi praktikakohtade pakkumiseks, arvestades ettevotete
kutsetegevusala ning suurusest tulenevaid vdoimalusi ja piiranguid.

4. Teadlike valikute kujundamiseks info — ja nGustamisteenuste pakkumine (karjdariinfo ja -Gpetus,
info ameti- ja kutsealade t66hdive, to6tuse ja palkade kohta, karjadrinGustamine). Teadlikumad
otsused vdimaldavad inimestel oma potentsiaali vdljaarendamist vdimalikult parimal moel. Teadlik
erialavalik aitab vdhendada Gpingute katkestamist ning loob eeldused, et inimene leiab omandatud
teadmiste ja oskuste baasilt hiljem ka rakenduse t66maailmas. Selleks:

e Pakutakse ndustamisteenuseid slisteemselt, prioriteediks on pdhikooli Il aste (7.-9. klass),
kus tagatakse karjaariope ja -ndustamine kdigile Gpilastele.

e HTM koostods Sotsiaalministeeriumiga tagavad tervikliku karjaarindustamissiisteemi
toimimise, mis loob vdimalused inimestele, kes soovivad ennast tdiendada v6i omandada
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hoopis uut eriala. Avaliku raha abil tagatakse teenuste kéattesaadavus ndérgema
konkurentsivbimega inimestele. Tagatakse noOustamiskeskuste tegevuste kvaliteet ja
kestlikkus.

e Arendatakse vialja keskne portaal, kus on kasutajasGbralikult kattesaadav info erinevate
tdiend- ja Umberdppevdimaluste kohta. Huvilistele tagatakse piirkondlikes keskustes
karjadriinfo- ja ndustamisteenused uue kvalifikatsiooni omandamise vGimalikest Opiteedest.

e Tootukassa piirkondlikes keskustes tagatakse kvaliteetne karjdarindustamine tootutele,
antakse soovitusi, kuidas valida Spiteid ja taotleda VOTA arvestamist tervikkvalifikatsiooni
omandamiseks.

e  HTM koostdds Kultuuriministeeriumi ja kohalike omavalitsustega

5. Meetmete viljat66tamine tootajate ettevalmistamiseks majanduse kasvuvaldkondades.

Eesti jaoks oluliste majandussektorite kindlustatust kvalifitseeritud kohalike tootajatega tuleb
oluliselt parandada, et tdsta Eesti majanduse tootlikkust ja ekspordivGimekust. Esmajarjekorras
tuleb tagada , Eesti ettevotluse kasvustrateegias 2020“ nimetatud kasvuvaldkondadele suunatud:

e aktiivsed karjadriteenused,

e Oppijate ja Opetajate motivatsioonipaketid,

e Oppekavade arendamine nii taseme- kui ka tdiend- ja Umberdppes,

e rahvusvaheliste kogemuste omandamist toetavad meetmed,

e korghariduses kujundatakse toetusmeetmete abil vilja kasvuvaldkondade Gppekavad,

mis on rahvusvaheliselt atraktiivsed.

IV Oppimine digiajastul

Uue pdlvkonna digitaristu (isiklikud tahvelarvutid, koosvGimelised infosisteemid, veebiteenused,
pilvelahendused, avaandmed) ja selle kasutamise metoodikad loovad vGimaluse uue Gpikasituse
kiireks juurutamiseks ning Oppekvaliteedi tdusuks. Digidppevara kasutamine Oppetdds aitab
Oppimist koditvamaks muuta ning avardab elukestva Sppe vdimalusi. Kogu elanikkonna parem
tehnoloogia kasutamise oskus ja innovaatilisus aitavad kaasa tootlikkuse kasvule majanduses.

Eesmark on kaasaegse digitehnoloogia otstarbekam ja tulemuslikum rakendamine oppimisel ja
opetamisel, kogu elanikkonna digioskuste parandamine ning ligipadsu tagamine uue pdlvkonna
digitaristule.

Strateegilised meetmed:

1. Digikultuuri integreerimine Gppeprotsessi: IKT [6iming Sppekavadesse kdigil haridustasemetel.
Tehnoloogilisest innovatsioonist inspireeritud pedagoogiline ja koolikorralduslik haridusuuendus
peab toimima silistemaatiliselt, selle eelduseks on haridustehnoloogilise toe tagamine juhtkonnale,
Opetajatele ja Oppijatele kdigis Gppeasutustes. Uuendatakse informaatikadpetust p&hikoolis, et
tagada digioskuste baastase p&hikoolis, mida hinnatakse 3. Ja 4. kooliastme IGpul.
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Olulised tegevused on:

e TegevOpetajatele tagatakse digipadevused koolituste ja juhendmaterjalide pakkumisega.

o Ulikoolide juures olevad didaktikakeskused levitavad hiid praktikanaiteid, toetavad digi-
innovatsiooni koolides ning dpetajate ja koolide innovatsioonivérgustikke.

o Opetajatele tagatakse haridustehnoloogiline tugi, et digiajastu v&imalusi Sppetdds
paremini dra kasutada.

e HTM koostéds Kultuuriministeeriumi ja  kohalike omavalitsusega tagavad
rahvaraamatukogudes infotehnoloogilise varustatuse infokirjaoskuse Opetamiseks ja
Opilaste lugemisharjumuse kujundamiseks.

2. Tagatakse tervet pdhikooli, giimnaasiumi ja kutsedppeasutuse Oppekava kattev digitaalne
oppevara, mille hulka kuuluvad e-0pikud, avatud Gppematerjalid ning veebipdhised eksamid.
Haridus- ja Teadusministeerium korraldab juhendmaterjalid ning koolitused uue O&pikasituse
rakendamist toetavate digitaalsete Gppematerjalide koostajatele, HITSA tagab digitaalse dppevara
majutuse, kataloogimise ja kvaliteedislisteemi rakendumise.
Olulised tegevused on:

e Kvaliteedi- ja tehniliste nGuete kehtestamine digidppevarale.

e DigiGppevara koostamise koolitused ja juhendid autoritele ja kirjastustele.

e Pilveteenus digidppevara majutuseks, kataloogimiseks.

e E-Opikute ja e-eksamite rakendamise programm.

3. Igale uldhariduskoolis 6ppijale tagatakse ligipdds Oppimist toetavale kaasaegsele digitaristule.
Ambitsioonikaks eesmaérgiks on, et kdik Sppurid ja dpetajad kasutavad igapaevases Oppetoos isiklikku
tahvel- voi siilearvutit ja seda toetav digitaalne dpikeskkond (sh riigi, omavalitsuse ja kooli tasandi
koosvdimelised infoslisteemid ja teenused) on kittesaadav igale dppijale.
Olulised tegevused on:
o [siklike digiseadmete soetamine ja selle jaoks vajaduspdhiste toetuste siisteem,
e Koolide digitaristu kaasajastamine,
e Nouded digitaristule ja —teenustele haridusvaldkonnas,
e Hariduse infoslsteemide koosvGime raamistik ning olemasolevate siisteemide (EHIS, eKool)
kohandamise ja integreerimise programm,
o Opilase personaalse dpikeskkonna arendus erinevat liiki digiseadmetele (nutitelefonid, siile-
ja tahvelarvutid).

4. Digipadevuste hindamismudelite loomine ja rakendamine (Gpetajatele, opilastele, koolijuhtidele,
tdiskasvanud Oppijatele) ning nende tunnustamise stisteemi juurutamine.
Olulised tegevused on:
e Digipadevuste mudelite kehtestamine ja Gpetajate taseme- ja tdiendGppe Oppekavade
vastavusse viimine nende padevusmudelitega,
e |sedppimise vOi praktilise kogemuse teel kujundatud digipddevuste hindamise ja
tunnustamise slisteemi juurutamine.
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V Oppes osaluse kasv ja tulemuslik rahastamine

Eesti hariduse rahastamise osakaal avaliku sektori eelarvest on tdna vorreldav edukate riikidega.
Rahastamine peaks senisest rohkem arvestama sihtriihmade vdimaluste, vajaduste ja eriparadega,
et saavutada elukestvas Gppes osaluse kasv. Rahastamisotsused peavad lahtuma prioriteetidest ja
riigi vOimalustest, olema avalikud ja selged.

Eesmark on elukestvas Gppes osaluse kasv ja strateegia teiste eesmarkide saavutamist toetav tohus
rahastamine.

Strateegilised meetmed:

1. Uldhariduse rahastamismudeli viljatdotamine ja rakendamine, mis tagab &ppijatele
juurdepadsu kvaliteetsele koduldhedasele pdhikoolile ning mitmeid valikuvdimalusi pakkuvale
glimnaasiumile igas maakonnas. Rahastamine katab Oppet6d labiviimisega seotud kulud
seaduses ettendhtud kvaliteeditasemel ja mahus. Gimnaasiumid on reeglina pdhikoolidest
lahutatud ja kuuluvad riigi haldusalasse.

2. Giimnaasiumivorgu korrastamine ja taristu kaasajastamine, et kvaliteetne ja valikuterohke
glimnaasiumiharidus oleks kattesaadav vdhemalt kdigis Eesti maakondades ning toetada
tugevate koduldhedaste p&hikoolide sailimist.

3. Kutsehariduse rahastamismudeli védljatootamine ja rakendamine, mis suunab Gppeasutusi
suuremale tulemuslikkusele, katkestajate arvu vahendamisele ning vaartustaks kvaliteeti.

4. Taiend- ja Umberdppe rahastamismudeli viljato6tamine, mis pShineb Gppija, riigi ning todandja
kolmepoolsel  panustamisel ja tagaks elukestvas Oppes osaluse véimalused ka pdrast
téukefondide rahastamisperioodi 18ppu.

5. Korghariduse rahastamismudeli rakendamine ja selle toimimise seire, et saavutada jargnev:

e riigi ja korgkoolide strateegiliste valikute arvestamine,

e moistliku todjaotuse ja selgete vastutusvaldkondade véljakujunemise toetamine
korgkoolide vahel,

e Oppe kvaliteedi ja tulemuslikkuse edendamine,

e Eesti kdrgkoolide vahelise ja rahvusvahelise koostd6 toetamine,

e Oppejoudude ja (lidpilaste rahvusvahelise mobiilsuse ning Eesti korghariduse
rahvusvahelise atraktiivsuse suurenemine.

6. Koigile lastele voimaluse loomine alushariduse Gppekavas osalemiseks vdahemalt aasta enne
kooli, sest investeerimine alusharidusse on (hiskonna jaoks k&ige suurema tasuvusega.
Omavalitsus loob vajalikul arvul lastehoiu- ja lasteaiakohti, tagades alushariduse Oppekava
eesmarkide taitmise.

7. Oppendustamise ja teiste tugiteenuste standardite viljatoétamine ning koolitatud
spetsialistide vorgustiku kindlustamine.
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K&igi Oppijate osalemiseks vGimetekohases dppes on vajalik Opetajate ning dppeasutuse tasandi ja
Oppeasutusevdliste  tugispetsialistide  koost6d. Senisest tdhusama ning kattesaadavama
Oppendustamise jaoks on vajalik vélja tootada tugiteenuste standardid ning tagada teenuste
rahastamine koigil haridustasemetel. Oppeasutuses tootavad tugispetsialistid
tunnevadharidusasutuse spetsiifikat, oskavad kaasata kolleege probleemide lahendamisse ja
ennetustodsse. Koolipsiihholoogidele  luuakse vdimalused internatuuriaastaks ning edasiseks
tdiendOppeks sarnaselt Gpetaja kutseaastaga.

8. Tingimuste loomine ndrgema konkurentsivdimega inimestele Gppes osalemiseks (alla
keskharidusega inimesed, to6tud, eesti keelt mitteoskavad jt), et nad saaksid omandada uue
kvalifikatsiooni ning hiljem end parimal v8imalikul viisil t6elus teostada. _

_ Selleks on vajalik riigi ja kohaliku omavalitsuste koostd6s:

. krinevate paindlike koolituskursuste pakkumine ja aktiivne karjaarindustamine selgelt
sihistatud kindlatele sihtrithmadele;

tdiskasvanute glimnaasiumide silisteemi Umbermdstestamine elukestva Oppe slsteemile
kohaselt (sh VOTA rakendamine keskhariduse tasemel);
e QJpipoisiGppe skeemi populariseerimine té6andjate ning sihtriihma hulgas;

0sa-ajaga too propageerimine;

tugiteenuste pakkumine (6ppendustamine, karjdariinfo, sdidutoetus, lapsehoiuteenus), et
téotavatel inimestel oleks véimalik dppet6ds/imberdppes osaleda;

muude sotsiaalteenuste ja -toetuste sidustamine karjaari- ja téoturule naasmise toetamise
teenustega.

7. Ulidpilaste ja kutsedppurite toetusskeemide rakendamine, sh vajaduspdhise toetus- ja
laenuskeemi ning stipendiumide siisteemi edasiarendus ning seire, liikumaks suunas, et
iliopilaskond vastuvétul, Gpingute ajal ning IGpetamisel peegeldaks Ghiskonna struktuuri arvestades
sh soolist, keelelist ja sotsiaal-majanduslikku m&&det ning toetaks Ulidpilasi riigile oluliste suundade
valikul.

8. Vene Oppekeelega pohikooli Iopetajatele tagatakse voimalused eesti keele oskuse
omandamiseks iseseisva keelekasutaja tasemel, mis on vajalik Gpingute jatkamiseks giimnaasiumis

ja/ voi kutsedppeasutuses. Mitteseesti emakeelegal inimesteleeestil keele oskuse taiendamiseks

Selleks

laiendatakse eestikeelset ainedpet vene Gppekeelega pdhikoolis;

toetatakse riikliku programmi raames eri algatusi eesti keele Oppe taseme parandamiseks
vene dppekeelega koolis;

toetatakse vene emakeelega laste O&pinguid eesti Oppekeelega koolis (Gpetajate
taiendkoolitus, pikapdevariihmad, Opetajate lahtetoetus, mitmekultuurilisuse Ope, vene
kultuurilugu jmt);
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| Comment [k3]: Kuna siin ei ole

tapsustusi juures, kes neid kursusi ja
ndustamise pakuvad, siis ei saa ma siia ka
raamatukogu lisada. Kuid ma loodan, et
nahakse, et siin on raamatukogude kaudu
voimalik véga palju dra teha.




e koolieelsetes lasteasutustes korraldatakse eakohaseid meetodeid kasutades kvaliteetne eesti
keele Ope, lastele pakutakse eestikeelseid tegevusi.

Strateegia rakendamine: juhtimine ja programmid
Juhtimine ja koordineerimine
Strateegia rakendamist koordineerib HTM ja selle elluviimisse panustavad teised ministeeriumid.

Strateegia elluviimise seiramiseks ning meetmete uuendamiseks kutsutakse kokku kuni 15liikmeline
elukestva Oppe strateegia juhtkomisjon, kuhu kuuluvad haridus- ja todmaailma eksperdid.
Juhtkomisjon vaatab iga aasta jarel Ule strateegia elluviimise tulemused ning teeb vajadusel
ettepanekuid strateegiliste meetmete uuendamiseks vGi tdiendamiseks. Strateegia eesmarkide
saavutamise ning tegevuste elluviimise hindamiseks tellib HTM 2017. a. soltumatu hindamise, kus
anallitsitakse, kas kokkulepitud eesmarkide saavutamiseks rakendatakse sobivaid meetmeid ning
mida muuta v8i kohandada vastavalt muutnud oludele. S6ltumatu analliisi tulemusi tutvustatakse
avaliku hariduskonverentsil. Kd&igi strateegias esitatud meetmete elluviimise rakendamist
kajastatakse igal aastal Haridus- ja Teadusministeeriumi arengukavas , Tark ja tegus rahvas”.

Strateegia rakendamine

Strateegia elluviimiseks koostab Hardus- ja Teadusministeerium 3 kuu jooksul strateegia
vastuvGtmisest rakendusplaani. Rakendusplaanis ndidatakse kavandatavad tegevused koos
indikaatorite, eelarvete ja vastutajatega aastate IGikes. Rakendusplaani uuendatakse igal aastal RESi
koostamise kaigus. Iga uue rakendusplaaniga esitatakse Vabariigi Valitsusele eelneva rakendusplaani
taitmise aruanne.

Strateegias ettenahtud tegevuste rakendamiseks koostab Haridus- ja Teadusministeerium jargmised
programmid:

— Uldharidus, sh alusharidus

— Kutseharidus,

— Korgharidus,

— Taiskasvanuharidus.

— Temaatilised:

\

Uue Opikasituse rakendamine.

Opetajate ja koolijuhtide professionaalne areng

Elukestev Ope ja to6turg: seire- ja prognoosisiisteem ning karjaariteenused, praktika.
Oppimine digiajastul.

LSRN NI

Oppes osaluse kasv.
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Eesmarkide saavutamist mootvad naitajad

| Uue opikasituse rakendamine

1. PISA 5 ja 6 taseme saavutanud Oppijate osakaal on tGusnud lugemises 10%, matemaatikas 16%
loodusteadustes 14,4%-ni;

2. Madala funktsionaalse lugemisoskuse, matemaatilise ja loodusteadusliku kirjaoskusega (PISA alla
2. taseme saavutanud Gppijate osakaal) 15-aastaste noorte osakaal on langenud vastavalt 9, 8,
6-%ni;

3. Pdhikoolist vdljalangevus on alla 1%. Vahed poiste ja tliidrukute véljalangevuses on vahenenud;
Oppijate, lastevanemate, Spetajate ja koolijuhtide rahulolu-uuringu tulemused.

Padevad ja motiveeritud 6petajad ja Oppeasutuste juhid

5. Alla 30-a 8petajate osakaal on kasvanud 12,5 %-ni;

6. Konkurss dpetajakoolituse dppekavadele on suurenenud;

7. Opetajate sooline struktuur on muutunud tasakaalustatumaks, meesdpetajate osakaal on
kasvanud 25%-ni;

8. Opetajate ja koolijuhtide rahulolu uuringu tulemused.

Elukestva Oppe ja t66turu parem vastavus

9. Erialase kvalifikatsiooniga tdiskasvanute (25-64 aastased) osakaal vahemalt 75%;

10. Taiskasvanute (25-64) elukestvas dppes osaluse maar 20% ning vahed madala, keskmise ja kdrge
haridustasemega inimeste osalemise maaras on oluliselt vidhenenud;

11. Loodus- ja tappisteaduste ning tehnoloogia erialade I6petajate osakaal on kasvanud 25%-ni;

12. Keskselt labiviidud to6andjate rahulolu-uuringute tulemused;

13. Karjaarindustamise labinud pohikooli IGpetajate osakaal on 100% ja rahulolu teenustega on hea.
Kutse- ja korghariduses esimesel kursusel dpingud katkestanute osakaal on vahem kui 20%,
glimnaasiumi esimesel aastal —alla x%

14. 35 % pohikooli I6petanutest jatkab 6pinguid kutsedppe Sppekavadel;

15. Uligpilaste rahvusvahelise mobiilsuse mair 20%, dppejéudude rahvusvaheline mobiilsus x%.

Oppimine digiajastul

16. KGik Oppijad ja Opetajad kasutavad Oppeprotsessis igapdevaselt arvutit vm personaalset
digivahendit;

17. Digiajastu Opikeskkonda (lUks Uhele arvutikasutust pakkuvad) pakkuvate Gppeasutuste (s.h.
taiskasvanute koolituskeskuste) osakaal;

18. Vahemalt minimaalsete digipadevustega inimeste osakaal 16-74 eariihmas on 80%;

19. Koigil pShikooli Idpetajatel on tdendatult olemas IKT baasoskused.

Oppes osaluse kasv

20. Taiskasvanute (25-64a) elukestvas Oppes osaluse maar on 20% ning vahed madala, keskmise ja
korge haridustasemega inimeste osalemise maaras on oluliselt vdhenenud;

21. K&rgharidusega noorte osakaal earihmas 30-34 a on 40%;

22. | klassi Opilaste osakaal, kes eelmisel aastal osalesid alushariduse dppekavas on 98%;

23. 4-6 a laste vanuseriihmas on osalus alushariduse tasemel 98% ning 1,5-3 a laste seas 80%;

24. Vene Oppekeelega pbhikooli IGpetajate osakaal, kes valdavad eesti keelt iseseisva keelekasutaja
tasemel ...%;
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25. Vene Oppekeelega kutsekeskhariduse |Gpetajate osakaal, kes valdavad eesti keelt iseseisva
keelekasutaja tasemel ...%.
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