Eesti elukestva Oppe strateegia 2020

Kokkuvote

Eestis on vaja jagatud arusaama sellest, millist teed pidi liikuda teadmiste- ja innovatsioonip&hise
Ghiskonna suunas. Oleme edukad vaid juhul, kui teadvustame vajadust pidevalt juurde ja imber
Oppida, olla ettevdtlik ja loov, et kiirelt muutuvas keskkonnas toime tulla. Elukestva Gppe strateegia
on haridusvaldkonna tdhtsamaid arenguid suunav dokument, mis on aluseks 2014-2020 perioodi riigi
hariduseelarve valikutele ning mille pdhjal tootatakse valja haridustasemete ja temaatilised
programmid.

Elukestva oppe strateegias ndhakse lildeesmargina koigile Eesti inimestele nende vajadustele ning
voimetele vastavate 6pivoimaluste loomist kogu elu jooksul, et tagada neile isiksusena voimalused
vadrikaks eneseteostuseks iihiskonnas ja téoelus.

Selle teostumiseks seatakse dokumendis viis strateegilist eesmarki:

1. MUUTUSED OPIKASITUSES: Iga 0&ppija individuaalset ja sotsiaalset arengut, kriitilist
motlemist, loovust ja ettevotlikkust arendavat Opikasitust rakendatakse k&ikidel
haridustasemetel ja 6ppeliikides.

2. PADEVAD JA MOTIVEERITUD OPETAJAD JA OPPEASUTUSTE JUHID: Oppeasutustes tédtavad
padevad ja motiveeritud Opetajad ja juhid, kelle t66d hinnatakse tulemuse jargi ning
tasustatakse vaariliselt.

3. ELUKESTVA OPPE JA TOOMAAILMA VASTAVUS: Kvaliteetsed, paindlikud ja mitmekesiste
valikutega ning too6turu arenguvajadusi arvestavad OppimisvOimalused ja
karjaariteenused aitavad parandada Eesti inimeste teadlikkust Opiteedest ja
eneseteostusvoimalustest todelus ning suurendada erialase kvalifikatsiooniga
inimeste arvu erinevates vanuseriihmades.

4. OPPIMINE DIGIAJASTUL: Oppijad ja petajad rakendavad otstarbekalt ja tulemuslikult
digiopet, mille toel uueneb Gpikasitus ja paranevad dpioskused.

5. OPPES OSALUSE KASV JA TULEMUSLIK RAHASTAMINE: kasvanud on elukestvas &ppes osalus
ja strateegia eesmarkide saavutamist toetab tGhus rahastamine.

Eesmarkide saavutamist moodetakse jargmiste votmeindikaatoritega (sihttasemed 2020):

* Rahulolu elukestva Gppe toimimisega;

*  Erialase kvalifikatsiooniga taiskasvanute osakaal on vahemalt 75%;

* Taiskasvanute Oppes osaluse maar on 20%;

* Madala haridustasemega mittedppivate 18-24 aastaste noorte osakaal on alla 9,5% ;

* Noorte (20-34 aastaste) to0hGive maar, kes on IGpetanud Gpingud vastavalt 1-3 aastat tagasi,
on vahemalt 82%;

* Digipadevustega inimeste osakaal 16-74 aastaste earihmas on 80%.

U.V. Md6ta saab vaid kvantitatiivseid karakteristikuid. Siin on kdne all HINDAMINE ja
LOENDAMINE.
Kogu see kasitlus, mida siin ndeme, on algeline ja formaalne.
Karta on, et strateegia koostajatel ei ole
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a) teooriaid, mille raames oleks voimalik maaratleda ja piiritleda strateegia
koostamiseks vajalikud pohimdéisted ja nende seosed;

b) metodoloogiat, mille varal olnuks voimalik kaasajal rahuldavaks peetav
kdsitus;

c¢) metoodikat, mille abil tuvastada praeguseks kujunenud olud, olukord ja
situatsioon;

d) kontseptuaalset alust prognoosimiseks ja prognoosidest tulenevate
stsenaariumide_loomiseks;

e)

Elukestva Oppe strateegia 2020 koostamine on olnud kahe-etapiline. Eesti Koost66 Kogu, Eesti
Haridusfoorumi ja Haridus- ja Teadusministeeriumi (ihistoos tootati aastatel 2009-2011 vilja kavand
,Eesti hariduse viis valjakutset — haridusstrateegia 2012 — 2020“. Seda aluseks vottes koostas
Kdesoleva strateegia juhtkomisjon, mis kutsuti ellu haridus- ja teadusministri kaskkirjaga nr. 100
1.03.2013. Strateegia koostamist ndustas ndukoda, kuhu kuulusid 2011. a. valminud dokumendi
koostajad. Erinevalt varem koostatud haridusstrateegia projektidest on kaesolev strateegia valikute
strateegia, kus kasitletakse vaid koige olulisemaid elukestva Gppe toimimise kitsaskohti, millele
lahenduse leidmine on Uhiskonna jaoks kriitilise tdhtsusega ning mojutab paljude eesmarkide
saavutamist. Valik ei tdhenda, et need teemad, mis dokumendis kajastamist ei leia, poleks olulised.
Aruteludes j6uti arusaamisele, et strateegiast tuleb korvale jatta tegevused, mis toimivad juba
piisavalt hdsti. Neid kasitletakse strateegia alusel koostatavates programmides.

U.V. Riigile ja rahvale eluliselt olulise dokumendi loomisel ei voi votta lihtekohaks
mingit varem koostatud dokumenti . ,Eesti hariduse viis vdljakutset — haridusstrateegia
2012 - 2020“ arvamuste kogu, mitte midagi sellist, mis on kasitatav teaduslikult
pohjendatud programmiga. See tekst on algeline ja ka iildsuse poolt tunnustamata.
Liahtekohaks peaks olema

a) praeguseks kujunenud

haridus- ja 6ppeolude, olukorra ja situatsiooni ning nende muutumise analiiiis ,
b) kompetentsusvajadus

c) prognoosid,

d) stsenaariumid (vdhemalt ,roheline”, ,,roosa” ja ,,must” stsenaarium).
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Elukestev ope

Elukestev Ope holmab tavapdrase haridussiisteemi (lasteaed, pdhikool, gilmnaasium,
kutsedppeasutus, korgkool) kdérval ka viljaspool formaalharidussiisteemi pakutavat tdiend- ja
Umberdpet ning mitteformaalset ja informaalset 6pet kogu selle mitmekesisuses.

U.V. limselt on selle teksti kirjutajatel jidnud kahe silma vahele, et haridussiisteem
ja koolivork on sootuks eri ,,asjad”. Koolil ja koolivorgul on oluline osa haridussiisteemis,
aga vaga oluline on aduda, et haridusotstarve on iihiskonna kdigil institutsioonidel, ka
kodul, koigil massiteabevahenditel, kdigil kultuuriasutustel, spordil, turismil, kaitsevael,

igal ametkonnal... Koolivork EI OLE haridussiisteem ei tavapdrases (?) ega mingis muus
tihenduses.

Praegu on HARIDUSSUSTEEM maéiratlemata ja piiritlemata. Seetdttu ei saa tulla
kone alla haridussiisteemi koosseis ja struktuur, funktsioneerimine, muutumine ja areng
(sh haridussiisteemi funktsioneerimise, muutumise ja arengu tegurid ja nende vastavus
lihiskonnas ja kultuuris kujunenud stereotiilipidele, standarditele, ideaalidele ning
tarbijate vajadustele).

Seetottu ei ole voimalik anda hinnanguid haridussiisteemi ega selle tegurite
otstarbekusele, efektiivsusele ja intensiivsusele,

Vaga palju vbimalusi uute teadmise ja oskuste omandamiseks annab tdéokoht, vaba- ja
huviharidus ning noorsootd6, samuti osalemine kodanikulihiskonna organisatsioonide
tegevuses voi interneti kaudu pakutavas virtuaalruumis, kus saab dppida individuaalselt voi
koos teistega. Ettevotted pakuvad téotajatele (iha rohkem dppimisvdimalusi, et nad saaksid
parandada oma oskusi organiseeritud, ent mitteformaalse Oppe teel. Informaalne Ope
muutub jarjest olulisemaks globaalses ja tihedalt Ghendatud maailmas, kus inimestel on
tehnoloogia abil véimalik omandada teadmisi lugematul hulgal eri viisidel, kasutades naiteks
avatud haridusvdimalusi ja osaledes e-Gppes.

U.V. Haridus ei ole pelgalt mingi hulga teadmiste ja oskuste kogum. Haridus on
o kultuuri funktsioon;
o subjekti liks karakteristik;
o siht, eesmark ja vahend mistahes eesmarkide saavutamiseks;
O unistus;

o ime..., sest mitte keegi meist ei saa Oelda, kuidas inimene (grupp inimesi,
kogukond, Uhiskond) kujuneb haritud inimeseks ega sedagi, tanu millele-kellel
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onnestub piisida harituna, hoolimata sellest, et keskkond ja vajadused-véimalused
iiha kiiremini muutuvad.

Fenomenina on vodimalik haridust kdsitada teadmiste ja oskuse, arusaamise ja
moistmise, oleku ja kditumise, mineviku tundmise ning tuleviku aimamise kaudu.
Protsessina on haridus valmisolekute kujunemise elukestev jada. Muidugi oleks vaja
teada, milleks oleks vaja eri eas poistel ja tiidrukutel, meestel ja naistel valmis olla

Haritud inimeseks saab kujuneda kultuuriseostes, vaimselt vaaristatud oppe, kasvatuse

ja kogemuse lihtsuses.

Ope koosneb paljudest tegevustest, mitte ainult dppimisest-dpetamisest! Oppida saab
teadmisi. Lisaks teadmistele on igal subjektil vaja ka oskust neid teadmisi kasutada
ning véimet aru saada, ette ndha ja dra tunda, mis on otstarbekas efektiivne ja kiillalt
intensiivne.

Avatud-suletud saab olla 6pe, mitte haridus.

Eesti elukestva Oppe strateegias mdoistetakse Oppijatena koiki — nii lapsi, noori kui ka
taiskasvanud. Ka Opetajana peame silmas kodiki, kes Opetavad lasteaedades,
tldhariduskoolides, kutsekoolides, korgkoolides, huvikoolides, vabahariduslikes
koolituskeskustes ning tadienddGppes, koolijuhtidena nende Oppeasutuste juhte.
Opikasitusena mdistame arusaama Oppimise olemusest, eesmarkidest, meetoditest ja
erinevate osapoolte rollist dppeprotsessis.

U.V. Opetaja on kutse ja vdib olla paljudele ka amet. Tegutsemiseks on
igal Opetajal vaja lisaks kutsealasele ja ametialasele ettevalmistusele ka
erialast, loomealast, tunnetusalast, iihiskonnaalast, kultuurialast, kaitsealast
jm kohusetundlikuks ja vastutustundlikuks tegutsemiseks vajalikku
ettevalmistust. Opetaja tegevus El SEISNE iiksnes dpetamises. Ka dpetaja on
eeskdtt ka ise Oppija, uurija, looja aga loomulikult ja eeskuju, nagu ka
ihiskonna- ja kultuuritegelane. Opetaja innustab, julgustab, juhendab,
lohutab, motestab, seostab oleviku nii mineviku kui tulevikuga jpm.

Elukestva Oppe stisteemi arendamisel on olulised jargmised p6himdotted:
e Oppija aktiivne osalus ja vastutus;
e koostoo ja Uksteiselt dppimine;
e OpivOimaluste kvaliteet, paindlikkus, info labipaistvus ja usaldusvaarsus;
e avatus ja rahvusvaheline koost66;
e eesti keele ja kultuuri jatkusuutlikkus;
e keskkonnasaastlikkus;
e tdenduspdhine otsustamine.
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U.V. Areng on objektiivne; arendada ei saa meist mitte keegi mitte midagi
ega mitte kedagi ! Voimalik on luua ja hoida arengu eeldusi.

Oppe korraldamise p6himdtted on siiani sdnastamata.

SOonastamata on ka Oppesiu ja -mahu, oppevormi, -pinge ja —ritmi,
oppekeskkonna ja oppetulemuste hindamise kriteeriumid.

Visioon 2020

Oppimine on eluviis, inimesed tajuvad, et dppimine ja enesearendamine on nende endi
teadlik valik ja vastutus. Opetamisel ja hindamisel arvestatakse igaiihe arengut, peetakse
tahtsaks Opioskusi, vOtmepadevusi, kriitilise motlemise ja koostodoskust, loovust,
ettevotlikkust. Digidppe toel on rakendunud uus Opikasitlus, dpe on paindlik ja huvitav ning
Opioskused head.

U.V. Eluviisiks saab pidada elukestvalt 6ppes olekut (milles on palju
tegevusi). Praegu ei ole veel arusaama, millele tanu oleks voimalik
kolbmatuks vananenud Oppe- ja haridusteooria (manipulatsiooni soosiva
sotsio-kultuurilise paradigma) raames tegutsemise tottu tekkinud
tupikseisust vdlja paaseda.

Visioon ei ole juhuslik kimp pohjendamatuid (reaalsete programmidega
katmata) unistusi.

Visiooni loomiseks oleks esmalt vaja fikseerida, mis on uhiskonnas ja
kultuuris

1) juba hasti (vastata kiisimusele ,Mida on vaja hoida-kaitsta-
tugevdada-kindlustada);

2) veel halvasti (vastata kiisimusele ,Mida oleks vaja muuta,
tdiustada?);

3) puudu (vastata kiisimusele ,,Mida oleks vaja lisada?);

4) ulearu (vastata kiisimusele ,,Millest oleks vaja vabaneda?).
Vaja on sGnastada

a) vajadused ja nende rahuldamise eeldused,

b) sihid ja eesmargid,

c) tegutsemise printsiibid ja
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d) tegijate, tegevuste ja tulemuste/tagajirgede hindamise
kriteeriumid.

Seejarel saab hakata kavandama Oppe- ja loomeprotsesse, innovaatilisi
protsesse ja korrastama keskkonda (metasiisteeme)

Teadlike erialavalikute tegemiseks on kdigile inimestele kdttesaadavad asjalik info ja
noustamine. Pakutakse mitmekesiseid, paindlikke ja eneseteostuseks vajalikke
koolitusvdimalusi. To6andjad osalevad aktiivselt dppe sisu kujundamisel ning pakuvad ja
tookohapdbhise dppe ja praktikavdimalusi.

U.V. Praktika veenab, et otstarbekas on alustada KUTSE valimisest ja alles seejirel
jouda selgusele, millist ERIALA tuleks eelistada. Tegelikult on vaja seada ritta mitu kutset
ja eriala ja vorrelda neid sobivuse, huvitavuse, keerukuse, perspektiivikuse jpm alusel.
Seejdrel saab avada ja motestada Oppejirgse tegevuse sisu ja vormi, korralduse,
tingimused, riitmi ja pinge, tasu ja muu kompensatsiooni. Opilaste kujutlus oma elukaarest
on praegu enamasti puudulik.

Opetaja amet on mainekas ja koitev, palk ameti vaariline.

U.V. Muidugi oleks see meeldiv, aga praegu pole ju iihtki eeldust sellises suunas
lilkumiseks. Normaalne oleks esitada sellised lootused koos meetmete siisteemiga, mida

on vaja votta nende unistuste taitumiseks.

Koduldhedane ja kvaliteetne pd&hiharidus on kdttesaadav kdikjal Eestis, kdrgetasemeline ja
valikuterohke kutse- ja gimnaasiumiharidus vahemalt oma maakonna piires.

U.V. Mida teha nendega, kes on jirjepanu piiiidnud koduliheduse nduet
naeruvadristada ja ignoreerida?

»Kvaliteetne pohiharidus” on praegu sonastatud udukoguna.

Kittesaadavaks saab muuta dppe. Oppe kvaliteedi hindamisel saab rahuloluks tekkida
pohjust siis, kui Ope ja oppe tulemused on kooskdlas iihiskonnas ja kultuuris kujunenud ja
toendoliselt kujunevate ootuste ja vajadustega;

o oOppe rahuldavalt labinud inimesed suudavad ja tahavad olla elukestvas Oppes
(mitte ainult padsevad monda teise oppeasutusse);

o sobivad elama lihiskonna liikmetena ja kultuuri esindajatena,

o suudavad ja tahavad teha t66d, on hoolivad, ausad, tookad, moodukad, vaprad,
oiglased jpm.

Eesti korgharidus on atraktiivne nii Eesti kui vdlismaa Gppuritele.
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U.V. Atraktiivseks saavad olla dppeasutused ja neis toimuv tegevus. Ulikooliks

nimetatakse teadusasutusi, kus toimub ka ope. Seetottu pole kuigi ,, atraktiivne” nimetada

tilikooli teadusiilikooliks. Sotsiaal- ja humanitaarteadust Eesti iilikoolides enam ei ole.

Uuringute asemel tehakse kiisitlusi, kirjeldusi, referaate...

Rahulolu elukestva 6ppega on tdusnud.

U.V. Miks? Tanu millele?

Kui ei ole uuringuid, ei saa olla usaldatavaid varskeid siisteemseid teadmisi, ega

Ooppejoude, kes on voimelised neid vahendama.

Vastutuse jaotus

Strateegia rakendamise edukus soltub sellest, kas kdik olulised osapooled votavad selge
vastutuse:

e Oppija vastutab Oppes osaluse, oma Opitee kujundamise ning alustatud dpingute

[Gpuleviimise eest;
lapsevanem toetab Oppijat tdiskasvanuks saamiseni, pShihariduse ulatuses vastutab
vanem lapse koolikohustuse tditmise eest;
Oppeasutus vastutab Ooppe ja Opikeskkonna kvaliteedi eest; Paraku ei ole selleks
vajalikke eeldusi.
kohalik omavalitsus vastutab, et koduldhedane kvaliteetne alus- ja pShiharidus ning
vajalikud tugiteenused oleksid kattesaadavad;
to66andjad vastutavad, et t6omaailma ootused haridussiisteemile oleksid selged ning
nad pakuvad Gppijatele praktikakohti, dpipoisikoolitust, jmt;
riik vastutab, et kattesaadav oleks kvaliteetne ja valikuterohke kesk-, kutse- ja
kdrgharidus ning et oleks olemas asjalik té6turuinfo ja karjaarindustamine.

U.V. Tegelikult pole dpe edasisidestatud ja tagasisidestatud ja pole ka kriteeriume

Oppetulemuste/tagajargede hindamiseks. Pole teada, kes peaks kelle ees, kus ja
millises vormis aru andma. Saadikud ja ametnikud pole seni tahtnud kuuldagi
mingisugusest vastutamisest.

Vétmeindikaatorid

Rahulolu elukestva 6ppe toimimisega;

Erialase kvalifikatsiooniga tdiskasvanute osakaal on vahemalt 75%;

Taiskasvanute dppes osaluse maar on 20%;

Madala haridustasemega mittedppivate 18-24 aastaste noorte osakaal on alla 9,5%;
Noorte (20-34 aastaste) toohdive maar, kes on I6petanud Opingud vastavalt 1-3
aastat tagasi, on vahemalt 82%;

Digipadevustega inimeste osakaal 16-74 aastaste eariihmas on 80%.

U.V. Rahulolu ei saa olla 6ppe kvaliteedi hindamise kriteeriumiks.
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Kordan, et erialase ettevalmistuse korval on vaja ka kutsealast, ametialast jne
ettevalmistust. Vastasel juhul on 6ppe tulemusel vaid nailine tdhendus.
Korge kvalifikatsioon on vaartuseks vaid dige orientatsiooni ja tugeva motivatsiooni
korral. Rakendumiseks on vaja veel mitmeid teisi eeldusi.

Elukestva oppe siisteemi edusammud ja kitsaskohad

Edusammud:

1. Haridus on Eesti Gihiskonnas kdrgelt vaartustatud — seda on ajalooliselt peetud individuaalse
edu tagatiseks ning riigi arengu peamiseks veduriks.

2. Rahvusvahelised vordlusuuringud naitavad, et enamik Oppijaid omandavad head
baasoskused. Oppijate sotsiaalmajandusliku tausta mdju dpitulemustele on viike.

3. Elukestvas dppes osalemise madar on kasvanud.

4. Viahenenud on Gppijate valjalangevus pdhikoolist.

5. Laste osalus koolieelsetes lasteasutustes on korge, mis loob head eeldused sujuvaks
Gleminekuks kooliellu.

6. Vidlja on arendatud andmebaasid Oppijate, Oppeasutuste, Opitulemuste kohta, mis
vOimaldavad jdlgida arengut ja suunata ressurss sinna, kus seda kéige rohkem vaja.

7. Keelekimbluse metoodika rakendamine on toonud hé&id tulemusi ja suurendanud
venekeelsete noorte I6imumist Eesti tihiskonnas.

8. Alternatiivsed ldhenemised (nt Noored kooli, Tagasi kooli, erakoolid, waldorfkoolid) on
muutnud formaalharidussiisteemi paindlikumaks, uuenduslikumaks, mitmekesisemaks.

9. Opi- ja todtingimused kutse- ja kdrgkoolides on kaasaegsed. Kutsedppeasutuste vdrk on
korrastatud.

U.V. Ka see osa tekstist on koostatud pealiskaudselt ning sisaldab palju vaaratusi.
Pole kahtlust, et ilma teoreetilise ja metodoloogilise aluseta ei saa selliseid
loendeid koostada.

Kitsaskohad:

1. Teoreetiliselt omaksvdetud ja dokumentides kinnitatud Opikdsitus ja Oppijate eri tlupi
andekuste vaartustamine ning erivajaduste markamine ei ole muutunud Oppeprotsessi
lahutamatuks osaks.

2. Valjalangevus (eriti meessoo hulgas) on kdikidel dppetasemetel ja Gppeliikides kdrge.

3. Ligi kolmandik Eesti to6ealisest elanikkonnast on erialase ettevalmistuseta.

4. Kaarid elukestva Oppe raames pakutava ja tooturul vajaliku vahel on liiga suured.
Oppeasutused ja tddmaailm ei tee elukestva Oppe siisteemi arendamiseks aktiivset
koostdod.

5. Opetaja elukutse ei ole atraktiivne: noorte ja meesdpetajate osakaal ning konkurss
Opetajakoolituse dppekavadele on vdike, dpetajaks dppinud ei ldhe kooli téodle.

6. Info t66turu ja majanduse arengute kohta pole siisteemne ja karjaarinGustamisteenused on
ebalhtlase kvaliteedi ja kattesaadavusega.

7. Tanane glimnaasiumivork ei arvesta Oppurite arvu suurt vahenemist, vaikesed glimnaasiumid
ei suuda pakkuda mitmekesiseid ning kvaliteetseid dpivdoimalusi.
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8. Kutseharidus pole kujunenud kvaliteetseks edasidppimisvéimaluseks, tooturu jaoks ei
valmistata piisaval arvul ette oskustootajaid.

9. Vene 0ppekeelega pdhikoolid ei kindlusta kdigile head eesti keele oskust ning dppijate
baasoskused on pdhikooli Idpuks ndrgemad kui eesti dppekeelega koolis.

10. Oppijate ligipaas digitaristule ja digitaalne Sppevara on puudulik ja ebaiihtlane.

11. Eesti tooealisest elanikkonnast ca kolmandikul puuduvad minimaalsed digioskused.

12. Uhiskonnas mdistetakse hariduse ja koolide kvaliteeti liiga riigieksamite tulemuste kesksena.

13. T6enduspbhine otsustamine ning hariduspoliitikate toimimise hindamine ei ole muutunud
valdavaks, see muudab konsensuse loomise hariduspoliitiliste valikute tegemisel keeruliseks.

U.V. Ka see loend on meelevaldne improvisatsioon. Selline loend peaks toetuma
vastava uuringu tulemustele.

Strateegilised meetmed

| Muutused opikasituses

Oppijakesksust, vBtmepadevuste olulisust, vajadust siduda &ppeprotsessis uus teadmine
olemasolevaga ning |6imida erinevate aine- ja eluvaldkondadega, Gppida/Gpetada mitte
faktiteadmisi, vaid ,,0ppida/Gpetada dppima“, dppida ja lahendada probleeme meeskonnas
—seda on rohutatud kdigis viimasel kiimnendil riiklikult kehtestatud nduetes tasemehariduse
Oppekavadele. Lahiaastate pingutused tuleb suunata sellele, et need nduded rakenduksid.
Opetaja (sh 6ppejéud, tiiskasvanukoolitaja) ei ole 21. sajandil mitte infoallikas, vaid seoste
looja ja vaartushoiakute kujundaja, kelle llesanne on arendada dppijas kriitilist ja loovat
motlemist, anallilisioskust, ettevotlikkust, meeskonnatéé ning kirjaliku ja suulise
eneseviljenduse oskusi. Opetaja roll on toetada Bppija kujunemist ennastjuhtivaks
Oppijaks, kes tuleb iseseisvalt toime muudatustega keskkonnas ning votab vastutuse oma
arengu ja oOpivalikute eest. Opetajate ja tugispetsialistide meeskonna individuaalne
[ahenemine igale Oppijale annab vdimaluse toime tulla ndérgematel ning pakkuda
valjakutseid voimekamatele labivalt kdikidel haridustasemetel — ja Gppevormides.

Eesmark on iga Oppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetava, opioskusi, loovust ja
ettevotlikkust arendava opikadsituse rakendamine koigil haridustasemetel ja oppeliikides.

U.V. Ope ei vbi olla 6ppijakeskne mitmel pShjusel. Esiteks seetdttu, et
opilased pole ainult Oppijad; nad teevad ka palju muud. Pohiprotsessiks
peaks koolis (ja mujalgi) olema opilaste ARENG; tervitatud peaks olema koik,
mis soodustab oOpilaste (eri eas, eri eelduste ja huvidega...poiste ja tiidrukute)
arengut ja sellel, mis kahjustab Opilasi ning raskendab arengut, ei tohiks
koolis ega mujal kohta olla.

Strateegilised meetmed:
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1. Oppe sisu ja mahu vastavusse viimine dppekavades seatud eesmirkide ja
Opitulemustega (sh votmepadevustega). Tanaseks on sisuliselt koikide
Oppetasemete ja haridusliikide Oppekavadesse kirjutatud sisse eesmargid ja
Opitulemused, mis arvestavad erinevates riiklikes ja rahvusvahelistes
regulatsioonides ning kutsestandardites kirjeldatud opitulemustega (sh
vOotmepaddevustega). Selleks, et hinnata, kas Oppe sisu, maht, meetodid ja
hindamine toetab parimal moel seatud eesmarkide ja Opitulemuste
saavutamist, on vajalikud jargmised tegevused:
e Haridus- ja Teadusministeerium kaivitab pdhikooli ja gimnaasiumi riiklike
oppekavade ainekavade sisu ja mahu analidsi ning vajadusel muutmise.
e Kutse- ja korghariduse tasemel anallitsitakse Oppemeetodite,
auditoorse ja iseseisva t06 mahtude, hindamismeetodite ning dppekava
eesmarkide ja Opivaljundite vahelist sidusust ning pakutakse parimat
rahvusvahelist kogemust arvestades valja ettepanekud muudatusteks.
U.V. Ope oleks vaja viia vastavusse VAJADUSTEGA.

2. Hindamispdhimdtete muutmine: Oppija ning Bppeasutuse kui &ppiva
organisatsiooni tulemuslikkuse hindamisel liigub rdhuasetus kujundavale
hindamisele, mis toetab Oppimist ja iga Oppija individuaalset arengut.
Kujundava hindamise puhul seavad hinnatav ja hindaja — Oppija ja Opetaja — lati
nii korgele, et see oleks joupingutust rakendades Uletatav. Seega ei ole
pohitahelepanu mitte sellel, et panna hinne |6pptulemusele, vaid selgitada
valja lahteolukord, seada Uhiselt eesmark ning valida viisid ja vahendid, mis
kdige tdhusamalt toetaksid eesmirgi saavutamist. Oppija muutub objektist
subjektiks, osaleb Oppeprotsessi kavandamisel, votab vastutuse tulemuse
saavutamise eest ning saab Opetajalt arengut toetavat tagasisidet, eelkdige
kokkulepitud votmepadevustele.

Omanaolise  koolikultuuri arendamiseks on vajalik hindamistegevuste
mitmekesisus. Riiklikus valishindamissiisteemis tuleb rohkem tahelepanu
poorata votmepadevuste hindamisele ning ainetevahelisele 16imingule koigil
Oppetasemetel, Oppearendustdo terviklikule juhtimisele.

Eksamitel, tasemetdoodel, dppeasutuste valis- ja sisehindamisel hinnatakse, mil
maaral on Oppeasutus suutnud uut Opikasitust rakendada, sh kas dppijad on
omandanud Oppekavades kirjeldatud teadmised ja vOotmepadevused, kas
loodud on keskkond, mis toetab iga dppija individuaalset arengut.
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Tahtis on leida dige tasakaal kokkuvotva (arvestusliku) ja kujundava hindamise
vahel nii Oppijate kui ka Oppeasutuste hindamisel. Selleks on vajalikud
jargmised tegevused:

e Riiklikus valishindamissiisteemis (riigieksamid, 16pu-, taseme- ja
kursusetood) pooratakse rohkem tdhelepanu votmepadevuste,
probleemilahendusoskuse hindamisele ning ainetevahelisele |Gimingule.

e Oppija vdtmepadevuste arengu hindamisel kasutab Opetaja selleks
otstarbeks vilja tootatud hindamisvahendid.

e Oppeasutuse tulemuslikkuse hindamisel on eeldus kooli eneseanaliiiisi
labiviibimine, mille rohuasetus on Oppe- ja kasvatusprotsessil, selle
tohususe ja tulemuslikkuse ning erinevate osapoolte rahulolukisitluste
tulemuste anallusil. Selleks on vaja kasvatada koolimeeskonna liikkmete
eneseanalllsi oskust ja reflektsioonivoimekust. Valishindamisel antakse
padev tagasiside kooli eneseanallilisi tulemustele ning koolipidaja
toetab parenduste elluviimist. Esmajoones pddratakse tahelepanu neile
valdkondadele, mis on kriitilise tahtsusega uue dpikasituse rakendamisel.

e HTM tootab koostdos sidusrihmadega valja kooli kvaliteedinaitajad, mis
moddavad Oppeasutuse Oppe- ja kasvatusprotsessi tulemuslikkust,
tohusust ja osapoolte rahulolu. Kérgkoolide puhul on olulise tahtsusega
rahvusvahelistumisega seotud naitajad. Tulemuste hindamisel
analtuusitakse kvaliteedinaitajaid nende dinaamikas ning rakendatakse
diferentseeritud lahenemist: tugevamaid tunnustatakse, ndrgemate
opitulemustega koolidele tagatakse sobilik abi. Koolijuhi t606
tulemuslikkuse hindamisel voetakse aluseks kooli kvaliteedinaitajad.

3. Uldhariduskoolide ja kutsedppeasutuse Opetajate ja koolijuhtide
koolitussiisteemi kujundamine, kus keskseks eesmargiks on koolijuhi ja
Opetaja rolli imbermotestamine, et nad suudaksid luua keskkonna, kus
tahelepanu all on iga Oppija areng ja potentsiaali vdljaarendamine ning
erinevad isiksuslikud erinevused on vaartustatud. Seejuures tuleb
Uldhariduskoolide ja kutsedppeasutuste Opetajate taiendkoolituses leida
moistlik tasakaal riigi tasandil pakutava (ja keskselt koordineeritud) ning
teisalt, koolide spetsiifikast ja Opetajate arenguvajadustest tuleneva
taienddppe vahel. Taiendkoolitussiisteem ehitatakse Ules viisil, mis tagaks
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kvaliteetsed koolitused kutseoskuste arendamiseks, haridusuurenduste
rakendamiseks ning kooli eripara arvestamiseks.

Selleks on vajalikud jargmised tegevused:

e Opetajakoolitusasutused arendavad vilja strateegia eesmarke toetavad
ning praktilise tooga tihedalt integreeritud Opetajate esma- ja
taienddppekavad ning kasutavad tohusaid dppemeetodeid ja paindlikke
Ooppevorme, motiveerides Opetajaid omandatud teadmisi ja oskusi oma
to0s parimal moel rakendama.

o Riiklikul tasandil pakutakse kutsedppeasutuste Opetajatele
taiendkoolitusi uld- ja erialaainete paremaks |8imimiseks, rohutades
vOtmepadevuste omandamise tahtsust. Luuakse kutseOpetajate
ettevotetes stazeerimise siisteem. Koolijuhtide taiendkoolituse pakkujad
seavad Oppekavades kesksele kohale Oppe-kasvatusprotsessi juhtimise
ning uue Opikadsituse rakendamise.

e Oppeasutused loovad rohkem paindlikke v&imalusi &petajate
Umberdppeks (uus ainevaldkond, haridustehnoloogi lisakompetents jms).

e HTM loob vOimaluse alternatiivseteks sisenemisteedeks
Opetajaametisse.

4. Opikasituse rakendamist toetavate koostédovormide loomine ja toetamine

Meeskonnatoo kdige erinevamates vormides on haridussisteemi edu voti:
oluline on Opetajate (sh dOppejdudude) omavaheline koostdo aine Opitulemuste
ja votmepadevuste |6imisel, Opetajate ja tugispetsialistide koostod Opilaste
kditumisprobleemide lahendamisel ja Opiraskuste analliUsil, koost6o uute
metoodiliste lahenduste valjatéotamisel, tegevusuuringute labiviimisel,
Uhisprojektides ulikoolide Oppejoudude ja teaduritega ning rahvusvahelistes
koostooprojektides ja vordlusuuringutes. Haridus- ja Teadusministeeriumi
kaivitab programmi, mille raames toetatakse Opetajate ja Oppeasutuste
omavahelist koostood ja Uksteiselt Oppimist labivalt kdigil haridustasemetel.
Korghariduse tasemel on eelkdige eelistatud projektid, milles osalevad ka
rahvusvaheliselt tunnustatud valispartnerid.
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5. Kompetentsikeskuste valjaarendamine Opetajakoolituse ning
kasvatusteaduste arengu eest vastutavate Tallinna Ulikooli ja Tartu Ulikooli
juures koos kasvatusteaduslike uuringute programmi kaivitamisega, mille
teemade rahastus |ahtub riigi haridusstrateegilistest prioriteetidest ja on
suunatud koigi haridustasemete arenguvajadustele. Mdlemad Ulikoolid seavad
Opetajakoolituse ja kasvatusteaduse oma prioriteetide hulka ning votavad
vastutuse valdkonna arendamise eest. Keskuste tegevust hinnatakse
regulaarselt, kaasates selleks padevaid eksperte.

Kompetentsikeskuste rolliks on

e muuta Opetajakoolituse valdkonnas dppimine koitvaks,

e tbhustada praktikat ja I6imida teoreetilised 6pingud praktikaga;

e koondada parimad kogemused maailmast ja Eesti metoodiline oskusteave, analiilisida seda,
levitada heade praktikate naditeid kdikidele Eesti haridusasutustele;

e pakkuda Gpetajatele aine-, kutsedppe ja tlddidaktika alast ndustamist;

e pakkuda keskkonda uute innovaatiliste lahenduste valjaté6tamiseks;

e algatada ja koordineerida ulikoolide ja koolide Ghisprojekte ja uuringuid;

e arvestada Oppejou t06 hindamisel ja tasustamisel tema panust koolihariduse edendamisel;

e viia labi uuringuid lahtuvalt riigi haridusstrateegilistest prioriteetidest.

e  Opikasituse rakendamiseks kdorghariduses pakuvad mdlemad (likoolid kdrgkoolididaktika
kursuseid, mille arendus toetub vastavale teadus- ja arendustédle ning mille valik on
mitmekesine, arvestades erinevate Gppijate ootuste ja vajadustega.

Il Padevad ja motiveeritud opetajad ja Oppeasutuste juhid

Opetaja ja Sppeasutuse juhi roll on muutuste elluviimisel vétmetihtsusega. Opetaja ja ppeasutuse
juhi Ghiskondlik kuvand peab muutuma: palk olema konkurentsivoimeline ning té6korraldus selline,
et Opetaja ja koolijuhina tootamine oleks lihiskonnas auasi, kditev valik parimatele.

Eesmairk on dpetaja/ 6ppejou ja koolijuhi t66 hindamise ja tasustamise vastavusse viimine nendel
ametikohtadel esitatavate nduete ja t66 tulemuslikkusega.

Strateegilised meetmed:

1. Opetajate keskmise tootasu tdstmine tasemele, mis tagab selle, et koolis tdétamine muutuks
arvestatavaks valikuks parimatele. Opetaja keskmine palk tuleb tdsta tasemele, mis on v&rdne
Eesti keskmise kdrgharidusega spetsialisti palgaga, et

e suurendada Opetajakutse atraktiivsust (sh noorte ja meeste seas),
e |uua konkurents dpetaja ametikohale, mis voimaldab ametisse valida parimaid,
e vdimaldada diferentseerida petajate tootasu lahtuvalt t66 tulemuslikkusest.
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2. Opetaja t66 hindamine ja tasumiira kehtestamine lidhtuvalt tema tdéopanusest ja
tulemuslikkusest. Opetaja t66 hindamisel on v&tmeroll koolijuhil. Koolijuhi iilesanne on
tooaja- ja palgakorralduse reeglid kollektiivis |abi radkida ja kehtestada, anda Opetajale
regulaarselt tagasisidet tema toopanuse ja tulemuslikkuse kohta ning toetada Opetaja
professionaalset ja isiksuslikku arengut. Uldtédaja pdhine ldhenemine v&imaldab koolijuhil
Ghtlasemalt jagada tegelikku t66koormust Opetajate vahel, motiveerib osalema kooli
arendustegevuses, Opetajaks Gppimisel Ulikoolis, praktika juhendamisel ning vaartustab
Opetaja eneserefleksiooni ja oma t66 anallusi. Selleks on vajalikud jargmised tegevused:

® Taienduskoolituse pakkumine Opetajatele ning kasutajasdbraliku eneseanalliisi
keskkonna loomine, milles 6petajal on véimalik oma oskusi testida. Eneseanalliisi
keskkond ldhtub Gpetaja kutsestandardites kirjeldatud padevustest.

® Regulaarsete arenguvestluste labiviimine Opetajaga, kus r6hk on uue Opikéasituse
rakendamisel. Koolijuht vaartustab individuaalset |dhenemist igale Oppijale,
motiveerib Opetajat osalema kooli arendustegevuses ning Opetajakoolituse
erinevates vormides.

e (Qpetaja todtasu madramisel votab koolijuht aluseks Bpetaja t66 tulemuslikkuse.
Oluliste Uleriigiliste erisuste valtimiseks Opetajate t60 tasustamisel toéotavad
koolijuhtide (kutsebppeasutuste ja Uldharidusekoolide juhid) Uhendused vilja
Opetajate toopanuse ja tulemuslikkuse hindamise mudeli ning rakendavad seda
lahtuvalt oma kooli eriparast.

® Korgkooli Oppejou too hindamisel arvestatakse rahvusvaheliste
teaduspublikatsioonide korval samavaadrsena tema poolt labiviidava Oppetdd
tulemuslikkust ja selle rahvusvahelist m&ddet (stazeerimine ja Oppetdd ldbiviimine
valiskorgkoolides, osalemine rahvusvahelistes arendusprojektides, vodrkeelsete
Oppekavade arenduses, tulemuslikkus ja lidpilaste rahulolu Gppejéud poolt
labiviidava 6ppetdodga jms)

3. Uldhariduskooli ja kutsedppeasutuse juhi padevusnduete kehtestamine ja nende regulaarne
hindamine.

Koolijuhi roll koolikultuuri kujundamisel on maarava tdhtsusega, sest dpikeskkond séltub ennekdike
koolijuhist — kas ta vaartustab, motiveerib ja toetab Gppijat ning voimaldab tema potentsiaali vilja
arendada, kas Opetajate ning teiste kooli to6tajate arengut toetatakse, kas kool teeb tulemuslikku
koostodd kogukonnaga. Selleks, et Eesti koole juhiksid padevad ja motiveeritud koolijuhid, kes
tahavad ja suudavad ellu viia strateegias kirjeldatud eemarke, on vajalikud jargmised tegevused:

e Alus-, lild- ja kutsedppeasutuste juhtide ihendused ning koolipidajad tootavad valja ja
HTM kehtestab koolijuhi padevusnduded, mis on aluseks koolijuhtide varbamisel ja
koolijuhtide t66 tagasisidestamisele ning tdienddppe pakkumisele, mis arvestavad
muuhulgas uue Opikasituse rakendamise eesmargiga.

e Haridus- ja Teadusministeerium kaivitab koolijuhtide jarelkasvu programmi, kuhu
valitakse konkursi alusel parimad kandidaadid.

e HTM korraldab koostd6ds koolipidajatega koolijuhtide regulaarse vélishindamise,
nimetades selle eest vastutava organisatsiooni. Hindamise tulemusel saab koolijuht
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professionaalset tagasisidet oma todle lahtuvalt kooli tulemuslikkusest ja ning soovitusi
tdiendGppeks.

3. HTMi algatusel ja koostods ekspertidega kaivitatakse programmid Opetajaameti
populariseerimiseks, et Opetaja amet muutuks arvestatavaks valikuks nii noortele kui neile,
kes kaaluvad elukutse vahetust.

III Elukestva oppe voimaluste ja toomaailma vajaduste vastavus
Teadmistepdhine ja kdrgema lisandvaartusega majandus tekitab keskkonna, mis motiveerib inimest
vOtma vastutust ja initsiatiivi oma potentsiaali parimaks rakendamiseks. Elukestva Gppe sisteemi
sujuvaks ja isereguleerivaks toimimiseks on vajalik, et dppekavad oleksid asjakohased ja info to6turu
ning majanduse arengute kohta kdigile lihtsalt kdttesaadav. Inimeste Opivalikuid suunatakse eelkdige
asjaliku info ja noustamise kaudu. Selleks, et pohikoolildpetajad kasitaksid gimnaasiumi ja
kutsedppeasutust vordvaarse edasiOppimisvoimalusena, on tahtis heatasemeline karjaariope ja
kutsenGustamine enne pdhikooli 16petamist, asjakohased ja koitvad kutsedppe Oppekavad, kus
oluline koht on ka v6tmepadevuste omandamisel.

Eesmark on kvaliteetsed, paindlikud ja mitmekesiste valikutega ning to6turu arenguvajadusi
arvestavad OppimisvGimalused ja karjaarindustamine, mis aitavad parandada Eesti inimeste
teadlikkust Opitee valikul, eneseteostusvGimalustest tooelus ja suurendada erialase
kvalifikatsiooniga inimeste arvu erinevates vanuseriihmades.

Strateegilised meetmed:

1. HTM, MKM ja SoM koostdos kaivitatakse regulaarne ja siisteemne t66jouvajaduse seire-,
prognoosi- ja tagasisidestamise siisteem, mille raames analiilisitakse Eesti erinevate
majandussektorite t00jou arenguvdimalusi ja —vajadusi tervikvaates, kasutades selleks
kvantitatiivsete meetodite kd&rval ka kvalitatiivseid. Elukestvat Opet planeeritakse
kutsetegevuse valdkondade pdhiselt. Anallilsi— ja prognoositulemused on sisendiks
kvalifikatsiooni- ja karjaarinGustamisstisteemile, Gppeasutustele Gppekavaarendusteks ning
erinevatele ametkondadele, kes rahastavad Gppetegevusi. Sellise lahenemise eelduseks on
tooandjate aktiivne ja sisuline osalus elukestva Gppe slisteemi kujundamisel.

Selleks kutsutakse kokku kaks kogu, kelle tilesanded on jargmised:

o Kutsetegevuse valdkonna noukogu (kuni 25 ndukogu Eestile olulisemates
kutsetegevusvaldkondades) - kutseala valdkonna spetsialiste koondav ekspertkogu, kes
seirab, anallilsib, prognoosib oma valdkonna té6turuarenguid ning taseme- ja tdaienddppe
olukorda, on partneriks Haridus- ja Teadusministeeriumile kutsealavaldkonna
kvalifikatsioonide sisu ajakohasuse lle otsustamisel ning  Uhiskonna teavitamisel oma
valdkonna arengusuundadest ;

o Valdkondade iilene Koordinatsioonikogu on erinevate elualade esindajaid koondav
ekspertkogu, kes kavandab ja tellib riigi strateegilistest vajadustest lahtudes
majandussektorite seireanallilise ning prognoose voérreldava metoodika alusel, teavitab
Ghiskonda trendidest ning annab HTM-ile, MKM-ile ja Sotsiaalministeeriumile soovitusi
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avaliku sektori eelarvest finantseeritavate taseme- ja taienddoppe koolituskohtade
valdkondlikuks jaotamiseks.

2. Pohikooli ja keskhariduse jirgsete oOppe Oppekavade (sh  bakalaureuse-,
rakenduskdrghariduse, lihikese tstkli ning keskhariduse baasil pakutava kutsedppe)
korrastamine eelkdige kutsetegevuse valdkonniti.

e Riik ja kutsetegevuse valdkonna ndukogud juhivad seda protsessi nii, et Ghiskonna jaoks on
arusaadav eri kvalifikatsioonide sisu ning et vajalike kvalifikatsioonide omandamine oleks
korraldatud téhusalt (mh sobiva Opiaja ning praktika piisava osatahtsusega).

e Oppeasutused vastutavad, et dppekavad on asjakohased, arvestavad tédturu vajadusi, on
seotud kutsekvalifikatsioonististeemiga.

e Toomaailma esindajad osalevad aktiivselt Oppekavade arendamises ja Oppeprotsessi
kujundamises.

3. Suurem tdhelepanu praktikakorraldusele.

Praktikakorralduse kvaliteedi tagamiseks luuakse keskne arendusprogramm, mis arvestades eri
majandusharude vajadusi pakub metoodilist tuge nii kutsedppeasutustele, korgkoolidele kui ka
tooandjatele. Selleks on vajalikud jargmised tegevused:

o Teadlikkuse tdstmine praktika paremaks korralduseks nii ettevotjate kui Gppeasutuste
hulgas, kasutatava terminoloogia Uhtlustamine, praktikakorralduse parimate praktikate
levitamine. Kvaliteedi kindlustamise protsessis suurendatakse tahelepanu
praktikakorraldusele ja praktika juhendamisele.

e HTM eestvedamisel, koostdds teiste valitsusasutustega, tootatakse valja meetmed, mis
suurendavad ettevotete huvi praktikakohtade pakkumiseks, arvestades ettevotete
kutsetegevusala ning suurusest tulenevaid vdimalusi ja piiranguid.

4. Teadlike valikute kujundamiseks info — ja nGustamisteenuste pakkumine (karjaariinfo ja -Gpetus,
info ameti- ja kutsealade t66hdive, tootuse ja palkade kohta, karjadrindustamine). Teadlikumad
otsused vdimaldavad inimestel oma potentsiaali valjaarendamist vdimalikult parimal moel. Teadlik
erialavalik aitab vdhendada 0pingute katkestamist ning loob eeldused, et inimene leiab omandatud
teadmiste ja oskuste baasilt hiljem ka rakenduse td6maailmas. Selleks:

e Pakutakse ndustamisteenuseid siisteemselt, prioriteediks on pd&hikooli Il aste (7.-9. klass),
kus tagatakse karjaariope ja -ndustamine kdigile Opilastele.

e HTM koosto6s Sotsiaalministeeriumiga tagavad tervikliku karjaarindustamissiisteemi
toimimise, mis loob vdimalused inimestele, kes soovivad ennast tdiendada voi omandada
hoopis uut eriala. Avaliku raha abil tagatakse teenuste kattesaadavus norgema
konkurentsivGimega inimestele. Tagatakse ndustamiskeskuste tegevuste kvaliteet ja
kestlikkus.

e Arendatakse vilja keskne portaal, kus on kasutajasObralikult kdttesaadav info erinevate
tdiend- ja Umberdppevdimaluste kohta. Huvilistele tagatakse piirkondlikes keskustes
karjaariinfo- ja ndustamisteenused uue kvalifikatsiooni omandamise vdoimalikest Gpiteedest.
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e Tootukassa piirkondlikes keskustes tagatakse kvaliteetne karjdarinbustamine tootutele,
antakse soovitusi, kuidas valida dpiteid ja taotleda VOTA arvestamist tervikkvalifikatsiooni
omandamiseks.

5. Meetmete viljat66tamine to6tajate ettevalmistamiseks majanduse kasvuvaldkondades.

Eesti jaoks oluliste majandussektorite kindlustatust kvalifitseeritud kohalike to6tajatega tuleb
oluliselt parandada, et tGsta Eesti majanduse tootlikkust ja ekspordivéimekust. Esmajarjekorras
tuleb tagada , Eesti ettevotluse kasvustrateegias 2020“ nimetatud kasvuvaldkondadele suunatud:

e aktiivsed karjaariteenused,

e Oppijate ja Opetajate motivatsioonipaketid,

e Oppekavade arendamine nii taseme- kui ka tdiend- ja imberdppes,

e rahvusvaheliste kogemuste omandamist toetavad meetmed,

e korghariduses kujundatakse toetusmeetmete abil vilja kasvuvaldkondade 6ppekavad,

mis on rahvusvaheliselt atraktiivsed.

IV Oppimine digiajastul

Uue pdlvkonna digitaristu (isiklikud tahvelarvutid, koosvdimelised infosiisteemid, veebiteenused,
pilvelahendused, avaandmed) ja selle kasutamise metoodikad loovad vGimaluse uue Opikasituse
kiireks juurutamiseks ning Oppekvaliteedi tSusuks. DigiGppevara kasutamine Gppetdods aitab
Oppimist koditvamaks muuta ning avardab elukestva Oppe vdimalusi. Kogu elanikkonna parem
tehnoloogia kasutamise oskus ja innovaatilisus aitavad kaasa tootlikkuse kasvule majanduses.

Eesmark on kaasaegse digitehnoloogia otstarbekam ja tulemuslikum rakendamine Gppimisel ja
opetamisel, kogu elanikkonna digioskuste parandamine ning ligipdasu tagamine uue pdlvkonna
digitaristule.

Strateegilised meetmed:

1. Digikultuuri integreerimine oppeprotsessi: IKT |6iming dppekavadesse kdigil haridustasemetel.
Tehnoloogilisest innovatsioonist inspireeritud pedagoogiline ja koolikorralduslik haridusuuendus
peab toimima sistemaatiliselt, selle eelduseks on haridustehnoloogilise toe tagamine juhtkonnale,
Opetajatele ja Oppijatele kdigis Oppeasutustes. Uuendatakse informaatikadpetust pdhikoolis, et
tagada digioskuste baastase p&hikoolis, mida hinnatakse 3. Ja 4. kooliastme I6pul.

Olulised tegevused on:

o TegevOpetajatele tagatakse digipadevused koolituste ja juhendmaterjalide pakkumisega.

e Ulikoolide juures olevad didaktikakeskused levitavad hiid praktikaniiteid, toetavad digi-
innovatsiooni koolides ning Gpetajate ja koolide innovatsioonivorgustikke.

e Opetajatele tagatakse haridustehnoloogiline tugi, et digiajastu vdimalusi dppetdds
paremini dra kasutada.
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2. Tagatakse tervet pdhikooli, glimnaasiumi ja kutseGppeasutuse Gppekava kattev digitaalne
Oppevara, mille hulka kuuluvad e-6pikud, avatud Oppematerjalid ning veebipdhised eksamid.
Haridus- ja Teadusministeerium korraldab juhendmaterjalid ning koolitused uue Opikasituse
rakendamist toetavate digitaalsete dppematerjalide koostajatele, HITSA tagab digitaalse Gppevara
majutuse, kataloogimise ja kvaliteedististeemi rakendumise.
Olulised tegevused on:

e Kvaliteedi- ja tehniliste nGuete kehtestamine digidppevarale.

e Digioppevara koostamise koolitused ja juhendid autoritele ja kirjastustele.

e Pilveteenus digiGppevara majutuseks, kataloogimiseks.

e E-Gpikute ja e-eksamite rakendamise programm.

3. lIgale lildhariduskoolis oppijale tagatakse ligipdads oppimist toetavale kaasaegsele digitaristule.
Ambitsioonikaks eesmargiks on, et kdik Gppurid ja dpetajad kasutavad igapdevases Gppetoos isiklikku
tahvel- voi silearvutit ja seda toetav digitaalne Gpikeskkond (sh riigi, omavalitsuse ja kooli tasandi
koosvoimelised infoslisteemid ja teenused) on kattesaadav igale dppijale.
Olulised tegevused on:
e Isiklike digiseadmete soetamine ja selle jaoks vajaduspdhiste toetuste siisteem,
e Koolide digitaristu kaasajastamine,
e NOuded digitaristule ja —teenustele haridusvaldkonnas,
e Hariduse infoslisteemide koosvGéime raamistik ning olemasolevate siisteemide (EHIS, eKool)
kohandamise ja integreerimise programm,
e Opilase personaalse dpikeskkonna arendus erinevat liiki digiseadmetele (nutitelefonid, siile-
ja tahvelarvutid).

4. Digipadevuste hindamismudelite loomine ja rakendamine (Gpetajatele, Gpilastele, koolijuhtidele,
tdiskasvanud Oppijatele) ning nende tunnustamise sisteemi juurutamine.
Olulised tegevused on:
e Digipadevuste mudelite kehtestamine ja Opetajate taseme- ja tdiendGppe Oppekavade
vastavusse viimine nende padevusmudelitega,
e |seGppimise vOi praktilise kogemuse teel kujundatud digipddevuste hindamise ja
tunnustamise susteemi juurutamine.

V Oppes osaluse kasv ja tulemuslik rahastamine

Eesti hariduse rahastamise osakaal avaliku sektori eelarvest on tdna vorreldav edukate riikidega.
Rahastamine peaks senisest rohkem arvestama sihtriihmade vdimaluste, vajaduste ja eriparadega,
et saavutada elukestvas Oppes osaluse kasv. Rahastamisotsused peavad lahtuma prioriteetidest ja
riigi vOimalustest, olema avalikud ja selged.

Eesmark on elukestvas Gppes osaluse kasv ja strateegia teiste eesmarkide saavutamist toetav tohus
rahastamine.

Strateegilised meetmed:
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1. Uldhariduse rahastamismudeli viljaté6tamine ja rakendamine, mis tagab dppijatele
juurdepaasu kvaliteetsele koduldhedasele p&hikoolile ning mitmeid valikuvdimalusi pakkuvale
glimnaasiumile igas maakonnas. Rahastamine katab Oppetdd labiviimisega seotud kulud
seaduses ettenahtud kvaliteeditasemel ja mahus. Glimnaasiumid on reeglina pdhikoolidest
lahutatud ja kuuluvad riigi haldusalasse.

2. Giimnaasiumivorgu korrastamine ja taristu kaasajastamine, et kvaliteetne ja valikuterohke
glimnaasiumiharidus oleks kattesaadav vahemalt kdigis Eesti maakondades ning toetada
tugevate koduldhedaste pdhikoolide sailimist.

3. Kutsehariduse rahastamismudeli valjat66tamine ja rakendamine, mis suunab Oppeasutusi
suuremale tulemuslikkusele, katkestajate arvu vahendamisele ning vaartustaks kvaliteeti.

4. Taiend- ja iimberoppe rahastamismudeli valjat66tamine, mis pohineb Gppija, riigi ning td6andja
kolmepoolsel  panustamisel ja tagaks elukestvas Oppes osaluse vOimalused ka parast
téukefondide rahastamisperioodi IGppu.

5. Korghariduse rahastamismudeli rakendamine ja selle toimimise seire, et saavutada jargnev:

e riigi ja korgkoolide strateegiliste valikute arvestamine,

e moistliku toojaotuse ja selgete vastutusvaldkondade véljakujunemise toetamine
korgkoolide vahel,

e Oppe kvaliteedi ja tulemuslikkuse edendamine,

e Eesti kdrgkoolide vahelise ja rahvusvahelise koost66 toetamine,

e Oppejéudude ja (lidpilaste rahvusvahelise mobiilsuse ning Eesti kdrghariduse
rahvusvahelise atraktiivsuse suurenemine.

6. Koigile lastele voimaluse loomine alushariduse oppekavas osalemiseks vahemalt aasta enne
kooli, sest investeerimine alusharidusse on Uhiskonna jaoks kd&ige suurema tasuvusega.
Omavalitsus loob vajalikul arvul lastehoiu- ja lasteaiakohti, tagades alushariduse Oppekava
eesmarkide taitmise.

7. Oppendustamise ja teiste tugiteenuste standardite viljatootamine ning koolitatud
spetsialistide vorgustiku kindlustamine.

Kdigi Oppijate osalemiseks vdimetekohases dppes on vajalik dpetajate ning dppeasutuse tasandi ja
Oppeasutusevaliste  tugispetsialistide koost66. Senisest tdhusama ning kattesaadavama
Oppendustamise jaoks on vajalik vilja tootada tugiteenuste standardid ning tagada teenuste
rahastamine koigil haridustasemetel. Oppeasutuses tootavad tugispetsialistid
tunnevadharidusasutuse spetsiifikat, oskavad kaasata kolleege probleemide lahendamisse ja
ennetustdosse. Koolipsiihholoogidele  luuakse v&imalused internatuuriaastaks ning edasiseks
tdiendGppeks sarnaselt Opetaja kutseaastaga.

8. Tingimuste loomine norgema konkurentsivdbimega inimestele Gppes osalemiseks (alla
keskharidusega inimesed, t66tud, eesti keelt mitteoskavad jt), et nad saaksid omandada uue
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kvalifikatsiooni ning hiljem end parimal véimalikul viisil td6elus teostada. Selleks on vajalik riigi ja
kohaliku omavalitsuste koosto0s:

e erinevate paindlike koolituskursuste pakkumine ja aktiivne karjdarinGustamine selgelt
sihistatud kindlatele sihtriihmadele;

e tdiskasvanute glimnaasiumide sisteemi Umbermdtestamine elukestva Oppe slisteemile
kohaselt (sh VOTA rakendamine keskhariduse tasemel);

e Opipoisidppe skeemi populariseerimine td6andjate ning sihtriihma hulgas;

e (0sa-ajaga t0o propageerimine;

e tugiteenuste pakkumine (Gppendustamine, karjdariinfo, sdidutoetus, lapsehoiuteenus), et
tootavatel inimestel oleks véimalik Sppetd6s/imberdppes osaleda;

e muude sotsiaalteenuste ja -toetuste sidustamine karjaari- ja tooturule naasmise toetamise
teenustega.

7. Ulidpilaste ja kutsedppurite toetusskeemide rakendamine, sh vajaduspdhise toetus- ja
laenuskeemi ning stipendiumide siisteemi edasiarendus ning seire, liikumaks suunas, et
Gliopilaskond vastuvétul, opingute ajal ning I6petamisel peegeldaks tihiskonna struktuuri arvestades
sh soolist, keelelist ja sotsiaal-majanduslikku méddet ning toetaks lidpilasi riigile oluliste suundade
valikul.

8. Vene oOppekeelega pohikooli IOpetajatele tagatakse voimalused eesti keele oskuse
omandamiseks iseseisva keelekasutaja tasemel, mis on vajalik 6pingute jatkamiseks gimnaasiumis
ja/ voi kutsedppeasutuses.

Selleks

e laiendatakse eestikeelset ainedpet vene Gppekeelega pohikoolis;

e toetatakse riikliku programmi raames eri algatusi eesti keele Gppe taseme parandamiseks
vene 6ppekeelega koolis;

e toetatakse vene emakeelega laste Opinguid eesti Oppekeelega koolis (Opetajate
tdiendkoolitus, pikapdevariihmad, Opetajate ldahtetoetus, mitmekultuurilisuse Gpe, vene
kultuurilugu jmt);

e koolieelsetes lasteasutustes korraldatakse eakohaseid meetodeid kasutades kvaliteetne eesti
keele dpe, lastele pakutakse eestikeelseid tegevusi.

Strateegia rakendamine: juhtimine ja programmid

Juhtimine ja koordineerimine

Strateegia rakendamist koordineerib HTM ja selle elluviimisse panustavad teised ministeeriumid.

Strateegia elluviimise seiramiseks ning meetmete uuendamiseks kutsutakse kokku kuni 15liikmeline
elukestva Oppe strateegia juhtkomisjon, kuhu kuuluvad haridus- ja téomaailma eksperdid.
Juhtkomisjon vaatab iga aasta jarel lle strateegia elluviimise tulemused ning teeb vajadusel
ettepanekuid strateegiliste meetmete uuendamiseks voi tdiendamiseks. Strateegia eesmarkide
saavutamise ning tegevuste elluviimise hindamiseks tellib HTM 2017. a. séltumatu hindamise, kus
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analtusitakse, kas kokkulepitud eesmarkide saavutamiseks rakendatakse sobivaid meetmeid ning
mida muuta voi kohandada vastavalt muutnud oludele. S6ltumatu analiilsi tulemusi tutvustatakse
avaliku hariduskonverentsil. Kdigi strateegias esitatud meetmete elluviimise rakendamist
kajastatakse igal aastal Haridus- ja Teadusministeeriumi arengukavas , Tark ja tegus rahvas”.

Strateegia rakendamine

Strateegia elluviimiseks koostab Hardus- ja Teadusministeerium 3 kuu jooksul strateegia
vastuvOtmisest rakendusplaani. Rakendusplaanis ndidatakse kavandatavad tegevused koos
indikaatorite, eelarvete ja vastutajatega aastate |6ikes. Rakendusplaani uuendatakse igal aastal RESi
koostamise kaigus. Iga uue rakendusplaaniga esitatakse Vabariigi Valitsusele eelneva rakendusplaani
taitmise aruanne.

Strateegias ettendhtud tegevuste rakendamiseks koostab Haridus- ja Teadusministeerium jargmised
programmid:
— Uldharidus, sh alusharidus
— Kutseharidus,
— Korgharidus,
— Taiskasvanuharidus.
— Temaatilised:
v" Uue &pikasituse rakendamine.
Opetajate ja koolijuhtide professionaalne areng
Elukestev Gpe ja too6turg: seire- ja prognoosististeem ning karjaariteenused, praktika.
Oppimine digiajastul.
Oppes osaluse kasv.

ANEANEANE
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Eesmarkide saavutamist mootvad nditajad

I Uue Opikasituse rakendamine

1. PISA 5 ja 6 taseme saavutanud Oppijate osakaal on tdusnud lugemises 10%, matemaatikas 16%
loodusteadustes 14,4%-ni;

2. Madala funktsionaalse lugemisoskuse, matemaatilise ja loodusteadusliku kirjaoskusega (PISA alla
2. taseme saavutanud Oppijate osakaal) 15-aastaste noorte osakaal on langenud vastavalt 9, 8,
6-%ni;

3. Pohikoolist valjalangevus on alla 1%. Vahed poiste ja tiidrukute valjalangevuses on vahenenud;

4. Oppijate, lastevanemate, Spetajate ja koolijuhtide rahulolu-uuringu tulemused.

Padevad ja motiveeritud Opetajad ja 6ppeasutuste juhid

5. Alla 30-a Gpetajate osakaal on kasvanud 12,5 %-ni;

6. Konkurss dpetajakoolituse 6ppekavadele on suurenenud;

7. Opetajate sooline struktuur on muutunud tasakaalustatumaks, meesdpetajate osakaal on
kasvanud 25%-ni;

8. Opetajate ja koolijuhtide rahulolu uuringu tulemused.

Elukestva Oppe ja tooturu parem vastavus

9. Erialase kvalifikatsiooniga taiskasvanute (25-64 aastased) osakaal vihemalt 75%;

10. Taiskasvanute (25-64) elukestvas dppes osaluse maar 20% ning vahed madala, keskmise ja kdrge
haridustasemega inimeste osalemise maaras on oluliselt vahenenud;

11. Loodus- ja tappisteaduste ning tehnoloogia erialade |0petajate osakaal on kasvanud 25%-ni;

12. Keskselt labiviidud td6andjate rahulolu-uuringute tulemused;

13. Karjaarindustamise labinud pdhikooli I6petajate osakaal on 100% ja rahulolu teenustega on hea.
Kutse- ja korghariduses esimesel kursusel dpingud katkestanute osakaal on vahem kui 20%,
glimnaasiumi esimesel aastal —alla x%

14. 35 % pohikooli Idpetanutest jatkab dpinguid kutsedppe dppekavadel;

15. Ulidpilaste rahvusvahelise mobiilsuse maar 20%, dppejdudude rahvusvaheline mobiilsus x%.

Oppimine digiajastul

16. KGik Oppijad ja Opetajad kasutavad Gppeprotsessis igapaevaselt arvutit vm personaalset
digivahendit;

17. Digiajastu Opikeskkonda (Uks Uhele arvutikasutust pakkuvad) pakkuvate Oppeasutuste (s.h.
taiskasvanute koolituskeskuste) osakaal;

18. Vahemalt minimaalsete digipddevustega inimeste osakaal 16-74 eariihmas on 80%;

19. Koigil pohikooli Idpetajatel on tdendatult olemas IKT baasoskused.

Oppes osaluse kasv

20. Taiskasvanute (25-64a) elukestvas Gppes osaluse maar on 20% ning vahed madala, keskmise ja
korge haridustasemega inimeste osalemise maaras on oluliselt vahenenud;

21. Kdrgharidusega noorte osakaal eariihmas 30-34 a on 40%;

22. | klassi dpilaste osakaal, kes eelmisel aastal osalesid alushariduse dppekavas on 98%;

23. 4-6 a laste vanuseriihmas on osalus alushariduse tasemel 98% ning 1,5-3 a laste seas 80%;

24. Vene Oppekeelega pdhikooli Idpetajate osakaal, kes valdavad eesti keelt iseseisva keelekasutaja
tasemel ...%;
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25. Vene Oppekeelega kutsekeskhariduse |Opetajate osakaal, kes valdavad eesti keelt iseseisva
keelekasutaja tasemel ...%.
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