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1. EKK 2023. majandusaasta aruande kinnitamine
Nõukogu tutvus 2023. a majandusaasta aruande ja audiitori järeldusotsusega. EKK audiitoriks on Kerle Lalin audiitorbüroost ELSS OÜ (sama audiitorbüroo on olnud ka eelmistel aastatel).
Nõukogu esimees vahendas riigivaraseadusest tulenevat audiitori ärakuulamist: raamatupidamis korraldus on heal tasemel, dokumentide kättesaamisega raamatupidajalt ja vastuste saamisega juhatajalt ei esinenud mingeid tõrkeid ega viivitusi. Audiitor näeb positiivsena annetajate kasvu rahvaalgatusveebile, samuti asjaolu, et on õnnestunud ka toetuslepingute sõlmimised ning peab sihtasutuse tegevust jätkusuutlikuks. Erilise tähelepanu all on olnud ka tehingud seotud osapooltega.

Otsustati: 
1.1 Kinnitada EKK 2023. a majandusaasta aruanne 

2. Juhatajale tulemustasu määramine 2023. aasta tulemuste eest
Nõukogu tunnustab EKK juhatajat Kairi Tilgat 2023. tegevuskava väga hea täitmise ja EKK tegevuse jätkamiseks tehtud pingutuste eest, sh uue EIA rahastamisleping HTM-ga ning lisavahendid rahvaalgatus.ee ülevalpidamiseks Riigikantseleilt.
Nõukogu peab põhjendatuks juhataja premeerimist kahe kuupalga ulatuses, kuid arvestades EKK finantsseisundi jätkuvat haprust, peame mõistlikuks määrata koheselt, st peale protokolli allkirjastamist, väljamaksmiseks tulemustasu 1 kuupalga ulatuses ning otsustada täiendava tulemustasu maksmine käesoleva aasta detsembris.

Otsustati: 
2.1 Maksta EKK juhataja Kairi Tilgale tulemustasu 1 kuupalga ulatuses
2.2 Nõukogul arutada ja otsustada täiendava tulemustasu maksmine käesoleva aasta detsembris, arvestades EKK finantsseisu ja võimalusi.

3. EIA 2026 peatoimetaja kandidaadi konkursist
Nõukogu arutas peatoimetaja kandidaadi Eneli Kindsiko esitatud CV-d, EIA kontseptsiooni (vt lisatud protokollile) ning kandidaadi sobivust peatoimetaja kohale.
Kommentaarid/küsimused EIA kontseptsiooni kohta (sisaldab ka president Alar Karise ja HTM kantsleri Kristi Nemvalts-Vinteri tähelepanekuid):
1. Kui võimalik võiks EIA käsitleda haridussüsteemi tervikliku (sotsiotehnilise) süsteemina – õpilased, õpetajad, koolijuhtimine, haridusjuhtimine (KOV kui kooliomanik), füüsiline ruum, teekond kooli, mida me õpime (hariduse eesmärk), seotud kogukonnad (sh lapsevanemad, suhe naabruskonnaga). 
2. Hariduslõhe läbivalgustamine on väga tervitatav, ent kas saab peatükkide fookusi veidi ühtlustada, et me ei räägiks vaid lõhest, mis oma olemuselt on tagajärg. Kuidas EIA aitaks paremini tuua esile praktilist teadmist, kus haridussüsteemi sees lõhed tekivad ja mis aitaks seda ennetada, tasandada (nö süsteemisisesed pingekohad). NB Hariduslik lõhe sai põhjaliku kajastuse väljaandes „Kas Eesti Pisa on viltu?, kuidas EIA sellele lisandväärtust loob?
3. Hariduslõhe tekib üldhariduses, aga areneb edasi teistele haridusastmetele. Kuidas EIA käsitleb ka teisi haridusastmeid?
4. Kes/mis on EIA  keskmes/fookuses: õpilane? Õpetaja? Koolijuhtimine? Hariduskorraldus? Mis vanusegrupist või millisele osale haridussüsteemist on fookus seatud: alusharidusest (sh lasteaiad) kõrghariduseni? Üldharidus ainult?
5. Valitud kategooriad on kohati veidi ebaühtlased: nt on väga spetsiifiline vangide haridus, aga koolijuhtimise aspekt (kooli autonoomsus  – nt osad koolid ei tegele HEV lastega, ukraina lastega) või ligipääs haridusele (mis on suured hariduslõhe tekitajad) käsitlus puudub.
6. Poliitilise dimensiooni vaatest on praegu pigem väga spetsiifilise kandideerimise ja valituks osutamise analüüs, ent laiemalt ühiskonda liitev/lõhestav kodanikuhariduse (demokraatia kirjaoskus) vaade puudub (osalemine poliitilistes otsustes valimistevahelisel ajal, noorte osalus). 
7. Kuidas EIA täiendab haridusstrateegiat 2035? (iseküsimus on, kas haridusstrateegia 2035 eesmärk on piisavalt selge)
8. Väga hea, et autorkond pole kaldu ainult haridusvaldkonna teadlaste poole. Kuidas on plaanis nii Tartu kui Tallinna haridusteadlasi kaasata sh doktorante?
9. Kuidas teha nii, et EIA tulemusel ei tekiks tunne, et ühiskond lisab uute ootuste kihi haridusele. Et oleks lahendusi ja ka inspiratsiooni.
10.  Autorkonna mitmekesine taust on küll hinnatud, kuid seejuures on haridusvaldkonnas autoriteetsete teadlaste kaasatus hetkel väike. Tekib oht koostada EIA, kus jätkame mustrit seada haridusele ülesanne lahendada ühiskonnas avalduvad probleemid (välised osapooled seavad haridusele ootusi).

Lisanoppeid vestlusest: 
· Problemaatiline on tegelikult üldse kogu hariduse juhtimise teema – kui on õpetajate streik, siis on vastamisi minister ja õpetajad. Aga KOV-d ja direktorid on dialoogist väljas. Koormust saab vähendada siiski direktor, kellele KOV annab raha. 
· See aruanne ilmselt ei tegele koolimajade ehitamisega. Aga kõige karmim asi on tegelikult ventilatsioon.  RKAS koostatud raport koolide õhukvaliteedist näitab, mis juhtub initsiatiiviga, vastuvõtuvõimega jne. Kui vent oleks hea, saaks 1 aasta varem kooli ära lõpetada. See otseselt seotud laste õpivõime ja sooritusega.
· Väga suures osas haridussüsteem täna toodab iseennast: peaksime saama aru, mis on mõistlik ja mis mitte. On mingid ajaloolised piirid, kust minnakse uuele haridustasemele, aga kas see on mõistlik? Maailmas muutub haridussüsteem kardinaalselt, aga me oleme täna ikkagi 60ndates. Samas see eeldaks vbolla teistsugust analüüsi või võiks see võiks olla tulevikuvaate teema? Mis on need asjad, ilma milleta ei tohiks ühtki reformi teha.
Otsustati: 
3.1 Edastada nõukogu kommentaarid peatoimetaja kandidaadile
3.2 Viia läbi kohtumine peatoimetaja kandidaadiga

4. Juhataja ülevaade 2024. tegevuskava ja eelarve täitmisest
Juhataja esitatud ülevaade ja slaidid on lisatud protokollile.
Arutelu käigus tõusetusid järgmised küsimused:
1) Rahvaalgatus.ee
i. Kuidas tõsta menetluste ja ka algatuste endi kvaliteeti ja millist rahastust selleks vajame.
ii. Tagasiside pool vajaks täiendamist, algataja võiks saada paremini tagasisidet.
iii. Kas meil algatajate profiil on teada? Kas saame ka statistikat teha? 
iv. Andmekaitse teema: meie poolt tagatud, aga mis KOV ja Riigikogu sellega edasi teevad? 
v. Digiallkirjade kulu vähendamine – RIAga on suheldud, diskussioon pooleli. Väike leping sõlmitud, aga vaja ka suurt allkirjade kulu vältida. Selle teemaga minnakse edasi.
· Kollektiivsete pöördumiste võrdlus Eesti vs Soome (Soomes võtab parlament vastu ainult seaduseelnõusid, erinevalt meist). Sõnum tuleb ajakirjanikele huvitavaks teha, meil siin võetud ka meediapartner.

Ettepanekud: 
· pöördume küsimusega AKI poole.
· KOV suunal võiks mõelda ELVL üritustel osalemisele. 
· Minuomavalitsus.ee – ka RA kasutamine võiks olla indikaatorima nende mõõdikus sees.

2) Uus EIA
i. EIA-le projektijuhi palkamine. Täna selleks vahendeid ei ole. Kas oleks võimalik ühildada assistent ja projektijuht? Keeruline. Projektijuht peab tegelema sisulise poolega, aga assistendil on ka tehnilist tööd üksjagu. 
ii. Vaja kokku leppida, kuidas  digiEIA protsess hakkab välja nägema. Andres on valmis panustama.

Otsustati: 
4.1 Juhatajal võimalusel arvestada ettepanekutega oma töö korraldamisel

5. Muud teemad
Ventilatsioon ja haridus – Ülari esitatud materjal ventilatsiooni olulisusest vaimsele võimekusele.
Otsustati: 
5.1 Integreerime EIA kandidaadiga kohtumise küsimustega

Nõukogu protokoll on allkirjastatud digitaalselt.
Kaie Karniol                                                              Külli Taro				
Ott Oja 						Ülar Mark		
Arko Olesk 						Andres Kütt
Martin Villig						Indrek Lillemägi
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Eesti inimarengu aruande visioon_Kindsiko 2024.pdf
,Vanemad on lihtsalt kirjas lapsevanematena...méne
lapse jaoks oledki ainuke tdiskasvanu tema elus.”
(Intervjuu 6petajaga Tallinna magalarajooni suurkoolist)

EESTI INIMARENGU ARUANDE KONTSEPTSIOON: ,,Haritud Eesti“
Eneli Kindsiko, PhD (TU kaasprofessor; Arenguseire Keskuse ekspert)

Juba aastal 2001 nentis president Lennart Meri', kuidas ,teadmised paljunevad tdnapdeval palju kiiremini ja
samaaegselt vananevad nad ka kiiremini kui kunagi varem”. Tana on mdélema tempo veelgi kiirem. Haridus ja haritus
on meie rahva jaoks kesksel kohal, kuid erinevad huvigrupid kannavad endas mitmekesiseid ootusi ja ettekujutusi
sellest, milline peaks olema kvaliteetne haridus ning kuidas selle poole piielda. Voib 6elda, et ootused moodustavad
piltlikult 6eldes ndudluse ning haridussiisteem omakorda pakub vastu. Ootuste esitajate ring on lai, hGlmates Opilasi
ja vanemaid, erinevaid organisatsioone ja asutusi ning (ihiskonda tervikuna. Samuti on mitmekesine pakkumise pool,
kuna haridust antakse erinevatel tasanditel ja eri vormides, kus tana on kaarte (tha enam sassi [66mas formaalse ja
mitteformaalse hariduse pdimumine, ent ka tehisaru taolised murrangud. Naiteks, Maailma Majandusfoorumi
andmetel hindavad tédandjad uute tédtajate valikul iha rohkem oskusi, mitte pelgalt tlikoolikraadi.?

EIA toob ilustamata esile hariduse rolli l3bi selle rakendumise hiskonna eri sfadrides. Hiljutisest PISA uuringust®
ilmnes, et Eestil tuleb p66rata tdhelepanu kasvavale hariduslGhele: , Tulemused on ldinud kehvemaks kdigil, kuid enim
on selles olukorras kannatanud kehvema sotsiaalmajandusliku taustaga noored. Esimest korda PISA ajaloos ei saa
enam radkida, et Eesti dpilase sotsiaalmajanduslik taust 6pitulemusi ei moéjuta.” Seda kinnitas varem juba Arenguseire
Keskuse Gpetajate jarelkasvu uuring - Eestis on koole, kus perede mediaansissetulek on alla 1000 euro kuus ja neid,
kus see on (ile 4500 euro kuus. Emade (ja ka perede) mediaansissetulek on positiivselt seotud laste matemaatika
I6pueksami tulemustega - iga ema aastas teenitud 1000 eurot lisab ema lapse matemaatikaeksami tulemusele 0,8
punkti.

Haritud Eesti olulisust m&istame alles siis, kui kogeme harimata Eesti tagajargi poliitikas ja (ihiskonnaelus osalemisel,
majanduses ja tooturul, ruumilises segregatsioonis, tehnoloogilises mahajaamuses, mitte-kestlikus kditumises ning
kohtu- ja vanglaslisteemi koormuses (PESTEL). Seega, aruande keskseks kisimuseks kujuneb, kuidas haridusliGhe
mojutab erinevaid Uhiskonna dimensioone? Igas peatiikis avatakse haridusldhe mdju konkreetsele Uhiskonna
dimensioonile ning arutletakse vdimalike lahenduste le.

Poliitiline - )
ARUANDE ESIALGNE STRUKTUUR JA AUTORID ge;ilﬂﬂﬁpg .Il;eh‘r:jdolgﬁia kui
1 ari USO.e~_
Aruanne on struktureeritud PESTEL raamistiku jirgi, kuna  Poltiiseselusia Senaas
see vOimaldab hdolmata haridusldhe valjakutseid —
erinevates Gihiskondlikes dimensioonides (vt joonis 1). Majanduslik __ » H:;;L:;ahe

s . . .. Hariduslohe
Iga peatlki struktuur: sissejuhatus vastab kiisimusele jarelmid teéturul

»miks?“ (1lk), 3-5 alapeatlkki on lihikesed, teravad ja
lugejasSbralikult sonumlikud (igatks ca 5-6 lk), peatiikki Sotsiaalne A X Oigusandlik
I6petab ,kuidas edasi?“ (levaade, summeerides Hariduslhe ja ——— e——0"\______ Haridusldhe
valjakutsed ja pakub lahendusi (1-2Ik). Kogu raport on SHEERIto0) Bontuststeemile
max 150 Ik.

kestliku kditumise
kujundajana

Joonis 1. Haridusldhe tihiskondlik m&juratas.

Sissejuhatus: Eesti haridus eile, tdna ja homme

Kuidas on hariduse roll ja vaartus ajas muutunud? Millised on trendid hariduse nGudluse (muutuv to6turg, muutuvad
oskused) ja pakkumise (ndudmised formaalsele ja mitteformaalsele haridusele) kujunemisel? Oleme korge
inimarenguga riikide hulgas, ent miks me aga juba aastaid samal tasemel plisime ja edasi ei liigu? Autorid: Eneli
Kindsiko (TU, Arenguseire Keskus), Maaja Vadi (TU), Urmo Uiboleht, (Eesti Koolijuhtide Uhendus)

Kust tuleb ja kuhu liigub meie hariduslohe?

Toimetaja: Eneli Kindsiko, PhD (TU kvalitatiivuuringute kaasprofessor; Arenguseire Keskuse ekspert)

Esimene peatiikk avab Eesti hariduslhe senise diinaamika ja tulevikutrendid. Milline on meie hariduslhe, vorreldes

teiste riikidega? Esimest peatiikki ilmestavad ka meie inimeste lood ehk vinjetid ja tsitaadid vestlustest noorte ja

tdiskasvanutega, kelle haridustee on pooleli jadnud, To6tukassa ja Sotsiaalameti ekspertidega, vanglapsiihholoogiga,

kodutute varjupaiga tootajatega, jne.

++ Hariduslohe uldhariduses — iilevaade. Kui suur on meie haridusldhe? Milline on haridusldhe piirkondlik vaade?
Autorid: Eneli Kindsiko (TU, Arenguseire Keskus), Kaire P&der (EBS), Triin Lauri (TLU)

* Hariduslohe lldhariduses - pohjused. Miks meie laste haridustee pooleli jadb? Kuivord tdnane kool meie laste

potentsiaali voimaldab vai takistab? Autorid: Eve Magi ja Sandra Haugas (Praxis)

Hariduslohe tdiskasvanueas. Kas ligipads imberdppele on kattesaadavam kdrgemalt haritud inimestele? Kes on

usinamad taiendkoolitajad? Autorid: Mart Masso (Arenguseire Keskus), Kirsti Melesk (Praxis)

*
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Poliitiline dimensioon: Milline on hariduslohe avaldumine poliitilises elus ja valimistel?

Toimetaja: Mihkel Solvak, PhD (TU tehnoloogiauuringute kaasprofessor)

Peatiikk votab vaatluse, kuivord haridusldhe kujundab valimisaktiivsust ja poliitikas osalemist, ent ka ligipadsu riigi
digiteenustele.

/
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Hariduslohe digiriigi teenuste kasutamises. Kuivord hariduslik taust kujundab ligipaasu digiriigi teenustele —
vastuvott ja hoiakud, aga ka kasutamise aktiivsus? Kas e-riigi eelduseks on haritud rahvas? Autorid: Mihkel Solvak
(T0)

Valimistel osalemine ja seda takistavad tegurid. Kas valimistel osalemine ja seal tehtud valikud sdltuvad
haridustasemest? Autorid: Triin Lauri (TLU), Mihkel Solvak (TU)

Kandideerimine, valituks osutumine ja tegevus selle jarel. Kuivord kandideerimise ja valituks osutumisel ilmnevad
hariduspohised erinevused? St, kas valimised filtreerivad riigikokku ja volikogudesse teatud haridustaset ja tausta
rohkem? Kuivdrd erinev on aktiivpoliitikute hilisem tegevus hariduse alusel? Autorid: Triin Lauri (TLU), Mihkel
Solvak (TU)

Majanduslik dimensioon: Millised on haridusliku ebavordsuse jarelmid tooturul?

Toimetaja: Kaire Péder, PhD (EBS majandusprofessor)

Peatiikk vaatleb {ihelt poolt, milline on majanduslike ajendite mdju haridusldhe vahendamisele, teiselt poolt aga kui
I6he on juba tekkinud, millised on selle tulemid td66turul. Kus paikneb Eesti nimetatud kiisimustes teiste riikidega
vorreldes?
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Opetajate palgakujunduse mdju haridusléhele. Kuidas mddta v3i hinnata hea dpetaja efekti ja kuidas dpetajate
palgamudelid mojutavad Opitulemusi. Autorid: Kaire PGder ja Andre Veski (EBS)

Varanduslik hariduslohe. Kuidas peegeldub madalam haridustase varades ning kas see mdjutab naisi ja mehi
to6turul Uhtviisi? Autorid: Jaanika Merikill (Eesti Pank, TU), Tairi R88m, (Eesti Pank, Taltech)

Kutsehariduse I6ks. Kuigi on teada, et lildkeskharidusse |aheb Eestis isegi vahem Gpilasi kui Euroopas keskmiselt,
oleme ikkagi hadas madala kutsehariduse prestiizi, Gpingute katkestamise, korduva sisenemise ja erialasele t66le
mitte asumisega. Mida peaks muutma, kas kutseharidust véi meie arusaamu? Autor: Kaspar Oja (Eesti Pank)

Sotsiaalmajanduslik dimensioon: Milline on hariduslohe panus segregatsiooni?

Toimetaja: Tiit Tammaru, PhD (TU linna- ja rahvastikugeograafia professor)

Peatiki keskmes on haridusldhe keelelises, rahvuslikus, ruumilises segregatsioonis. Milline on hariduslik segregatsioon
tervishoius? Kus paikneb Eesti nimetatud naitajate poolest rahvusvahelises vordluses?
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Segregeerunud koolide ja naabruskonna moju edasioppimisele. Kas kasvamine segregeerunud naabruskondades
ja Gppimine segregeerunud koolides vahendab téendosust jduda dlikooli? Autorid: Tiit Tammaru, Kadri Leetmaa
ja Kadi Kalm (TU)

Hariduslohe ruumiline pale. Millistes linnaosades, hoonetes ja Eesti eri piirkondades elavad korge
haridustasemega inimesed ning kus madal haridustase on levinum? Kuidas on see jaotus ajas muutunud? Autorid:
Anneli Kahrik ja Ingmar Pastak (TU)

Hariduslohe m6ju ebavordsusele tervises. Kes on tervem — kas kdrge v6i madala haridusega kodanik ja kuivérd
see erineb haiguse liikide I8ikes ja m&jutab tervishoiukulusid? Autor: Andres V&rk (TU)

Tehnoloogiline dimensioon: Kas tehnoloogia on hariduslohe siivendaja voi leevendaja?

Toimetajad: Birgy Lorenz, PhD (TalTechi vanemteadur) ja Kaido Kikkas, PhD (TalTechi kaasprofessor)

Peatiiki fookuses on tehnoloogia roll haridusldhe leevendaja v&i slivendajana. Viimatised PISA tulemused olid Eesti
koolide tehnoloogiakasutuse osas havitavad: ,Eesti, digitehnoloogiate kasutamises liider 2012. aastal, on tanaseks
kaotanud oma positsiooni.“* Milline on Eesti haridustehnoloogiline seis rahvusvahelises vérdluses?
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Adaptiivsed 6ppematerjalid ja asiinkroonne G6pe — kas vaid huviharidus? Kas kdigil on ligipdas Eesti digiedule?
Milline on asiimmeetria haridustehnoloogia kattesaadavuse osas? Kas ja kuidas on tagatud hardusele ligipaas
erinevate puuetega Spilastele ja ka dpetajatele? Autorid: Rasmus Kits (Tallinna 21. kool) ja Mart Laanpere (TLU)
Tehisaru — ligipdds nii oskuste kui rahaliste ressursside poolest. Milline on tehisaru kasutamise suunal I16he
edukate, ebaedukate, tarkade, vihemtarkade vahel? Autorid: Birgy Lorenz (Taltech) ja Kristjan Port (TLU)
Oigusruum: turvalisus ja privaatsus. Autorid: Anu Baum, Birgy Lorenz ja Kaido Kikkas (TalTech)

Koolide tehnoloogiline I6he: omanduslik vs vaba tehnoloogia. Kuivord ennast ihe pakkuja kiilge pookinud kool
siivendab hariduslohet? Kuivord (eba)vordses positsioonis on koolid haridustehnoloogia soetamisel, haldamisel,
kasutamisel? Autorid: Kaido Kikkas (TalTech) ja Hans Pdldoja (TLU)





Kestlikkuse dimensioon: Kuivord pidurdab voi soodustab hariduslohe kestlikku kditumist?

Toimetajad: Bianka Pliischke-Altof (TLU keskkonnasotsioloogia vanemteadur) ja Monika Suskevics (EMU
nooremprofessor)

Kas kdrgem haridustase tdhistab ka keskkonnateadlikumat eluviisi? Kas kdrgemalt haritud inimesed ka Eestis on

keskkonnateadlikumad liiklejad, tublimad pakendite sorteerijad, tagasihoidlikumad tarbijad? Milline on meie

haridusslisteemi hetkeseis keskkonnateadliku kaitumise kujundamisel ja juurutamisel, algharidusest tlikoolini valja?

Antud peatikk vaatlebki kestlikkuse ja hariduslohe vahelisi seoseid.

+»» Kestlikkuse dimensioon formaalses hariduses. Millised on hariduse ja kestliku kditumise seosed? Kriitiline arutelu

kas ja kuivord on Eestis dnnestunud haridusega taita keskkonnateadlikkuse ja -kditumise lliinka. Autorid: Bianka

Pliischke-Altof (TU), Grete Arro (TLU), Maie Kiisel (TU), Maaris Raudsepp (TLU)

Liikumisvalikute haridusliku méode: Milline on Eesti autoomanike hariduslik profiil? Kas elektriautode omanikud

on keskmisest haritumad? Kes sdidab bussi ja rongida — korge vdi madala haridusega kodanik? Milline on rendiauto

kasutaja hariduslik profiil? Autorid: Helen Poltimae (Stockholmi Keskkonnainstituut, TU), Tauri Tuvikene (TLU), Age

Poom (TU), Anu Printsmann (TLU)

Haridusldhe avaldumine kliimateadlikkuses ja ringmajanduslikus kiitumises. Autorid: Grete Arro (TLU), Liisa

Puusepp (Rakvere Riigiglimnaasium), Jaanus Terasmaa (TLU), Piia Post (TU), Aet Annist (TU)

% Kestlikkuse hariduse juurutamine hariduslohe iiletamiseks. Miline on kestlikkuse hariduse juurutamise hetkeseis
Eestis? Kuidas institutsionaliseerida kestlikkuse hariduse pakkumine ja selle abil Gletada haridusldhe mdju
keskkonnakaitumisele? Autorid: Helen Soovili-Sepping (TLU), Piret Vacht (TLU), Monika Suskevics (EMU)

7
°

7
°

Oigusandlik dimensioon: Milline on haridusléhe koormus kohtusiisteemile?

Toimetaja: Rajar Miller (Parnu Maakohtu Kuressaare kohtumaja kohtunik)

Peatiikk toob esile, kuidas hariduslGhe kujundab kohtute t66koormust, kuivord on see ajas muutunud ja milline on
selle rahaline hind Ghiskonnale, aga ka kohtusiisteemi jéudlusele.

+»+ Siilitegude profiil ja haridustaust. Milline on (ihe v3i teise grupi hariduslik profiil? Kuidas see ajas muutunud on?
Millised on tarkavad trendid? Kas siin on ka soolised erinevused? Autorid: Mario Truu (Tartu Ringkonnakohus, TU),
Rajar Miller (Parnu Maakohus), Andres Vark (TU), TBA

Suiitegude menetlusaeg ja haridustase. Kas kohtusilisteemi kurnavad enim (ajaliselt ja rahaliselt) madala voi
kdrgema haridusega inimesed? Kas sama sliliteo eest on kdrgema haridusega inimestel suurem t6endosus saada
digeks mdistetud? Autorid: Mario Truu (Tartu Ringkonnakohus, TU), Rajar Miller (Parnu Maakohus), Andres Vérk
(TU), TBA

Vangimoistetute hariduslik profiil Gle aja. Milline on vangi lilalpidamiskulu ja kahju Uhiskonnale (ile aastate —
millised on mustrid? Vangi sattumise tGendosus ja hariduslik taust? Autorid: Mario Truu (Tartu Ringkonnakohus,
TU), Rajar Miller (Parnu Maakohus), Andres Vérk (TU), TBA
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Tulevikustsenaariumid: Eesti aastal 2050

Toimetaja: Eneli Kindsiko (TU kvalitatiivuuringute kaasprofessor; Arenguseire Keskuse ekspert)
Autorid: Eneli Kindsiko, Uku Varblane, Tea Danilov, Mart Masso (Arenguseire Keskus)

Raporti valmimise aastal (2026) siindiv laps oleks aastal 2050 umbes 24 aastane. Milline on tema tulevik ja
panustamine Uhiskonda séltuvalt sellest, kui suur on meie haridusldohe? Oleme tdna esimest korda andmepdhiselt
tunnistamas, et Eestis on Uisna tugev hariduslShe ning seda slivendab Gpetajate ja ka Sppejoudude jarelkasvu kriis, kus
osad lapsed vdidavad, teised kaotavad. Mistottu on just dige aeg kiisida ,mis siis kui...? kiisimusi. Antud peatiikk loob
PESTEL raamistiku kahe kriitilise madramatuse najal Eestile aastaks 2050 erinevad arengustsenaariumid.

VISIOON INIMARENGU ARUANDE FORMAADI UUENDAMISEST

Inimarengu aruande formaadi marksdnaks on adaptiivsus — formaadi valib inimene ise, sest loodav aruanne peab
kdnetama nii 15-aastast Tallinna pdhikoolidpilast, 45 aastast doktorikraadiga Tartu keemikut kui ka 80 aastast Oru valla
pensiondri. Aruanne peab olema loetav nii arvutiekraanil kui ka nutitelefonis. Samal ajal tagatakse aruande sisu
kattesaadavus ka ndgemis- ja kuulmispuudega inimestele. Video: Igast peatikist tehakse 3-10 minutilised animeeritud
hariduslood — peatiki pShisdnumid. Tulevikustsenaariumitest tehakse 1-3 minutilised narratiivsed videoklipid — Eesti
aastal 2050 (hdlmates nii positiivseid kui ka musta stsenaariumit). Audio: Igast peatiikist luuakse ca 15-20 minutilised
temaatilised podcastid. See formaat tagab selle, et ka nagemis- ja kuulmispuudega inimesi kaasata, ent toetab ka
tanast inimeste podcastide lembust. Inimarengu aruande kesksel lehel saab kasutaja ise valida, millises formaadis
aruannet lugeda soovib. Lisaks formaadi adaptiivsusele peaks EIA olema ka ,elav organism®, kus kdik saavad kaasa
radkida ja just lahenduste, ideede pakkumise labi — kuidas haridusldhet leevendada. Seega, EIA platvormile on
orgaaniliselt integreeritud lahenduste ideekorje nupuke.





Lisa 1. Toimetajate ja autorite taust:
46 autorit, sh 33 doktorikraadiga. 26 on ndusoleku kinnitanud. Realistlik ja mdistlik on ca 30-35 autorit. Lisanduvad eeskdtt mdned
haridusteadlased ja digusteadlased kui kavand peaks konkursi véitma.
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15 asutust, sh 5 iilikooli: TU, TLU, Taltech, EBS, Eesti Maalilikool, Eesti Pank, Arenguseire Keskus, Praxis, Tallinna Poliitehnikum,
Stockholmi Keskkonnainstituut, Parnu Maakohus, Tartu Maakohus, Eesti Koolijuhtide Uhendus, Rakvere Riigiglimnaasium,
Tallinna 21. kool.

Aet Annist, PhD, TU etnoloogia kaasprofessor*

Age Poom, PhD, TU linnakeskkonna kaasprofessor*

Andre Veski, PhD, EBS vanemteadur

Andres Vork, TU sotsiaalpoliitika analiiiitik

Anneli Kahrik, PhD, TU linnageograafia kaasprofessor

Anu Baum, Taltechi Kiiberkriminalistika ja kiiberjulgeoleku keskuse projektijuht, Tallinna Poliitehnikumi dpetaja*

Anu Printsmann, TLU teadur*

Bianka Pliischke-Altof, PhD, TLU keskkonnasotsioloogia vanemteadur

Birgy Lorenz, PhD, TalTechi IT KolledZi vanemteadur

Eneli Kindsiko, PhD, TU kaasprofessor; Arenguseire Keskuse ekspert

. Eve Mégi, Méttekoda Praxis haridusekspert

. Grete Arro, PhD, TLU keskkonnapsiihholoogia teadur*

. Hans P8ldoja, PhD, TLU haridustehnoloogia dotsent*

. Helen Poltimae, PhD, Stockholmi Keskkonnainstituut, TU

. Helen Soovili-Sepping, PhD, jédtkusuutliku arengu prorektor*
. Ingmar Pastak, PhD, TU inimgeograafia teadur

Jaanika Merikiill, PhD, Eesti Panga 6konomist, TU majanduse modelleerimise kaasprofessor

. Jaanus Terasmaa, PhD, TLU ékohiidroloogia professor*

. Kadi Kalm, PhD, TU inimgeograafia teadur*

. Kadri Leetmaa, PhD, TU inimgeograafia kaasprofessor*

. Kaido Kikkas, PhD, TalTechi IT KolledZi kaasprofessor

. Kaire PGder, PhD, EBS majandusprofessor

. Kaspar Oja, Eesti Panga 6konomist

. Kristjan Port, PhD, TLU tervisekditumise ja spordibioloogia professor*
. Kirsti Melesk, Praxise tdiskasvanuhariduse ekspert*

. Liisa Puusepp, PhD, Rakvere Riigigiimnaasiumi direktor*

. Maaja Vadi, PhD, TU juhtimise professor

. Maie Kiisel, PhD, TU (RAKE) analiiiitik*

. Mario Truu, Tartu Ringkonnakohtu kohtunik, TU nooremlektor

. Maaris Raudsepp, PhD, TLU vanemteadur*

. Mart Laanpere, PhD, TLU matemaatika ja informaatika didaktika professor*
. Mihkel Solvak, PhD, TU tehnoloogiauuringute kaasprofessor

. Monika Suskevics, PhD, EMU nooremprofessor

. Mart Masso, PhD, Arenguseire Keskus, tuleviku-uuringute ekspert
. Piia Post, PhD, kliimateaduste professor*

. Piret Vacht, PhD, TLU keskkonnakorralduse dotsent*

. Rajar Miller, Pédrnu Maakohtu Kuressaare kohtumaja kohtunik

. Rasmus Kits, Tallinna 21. kooli robootikadpetaja*

Sandra Haugas, Méttekoda Praxis haridusekspert

. Tairi R6Om, PhD, Eesti Panga 6konomist, TalTech kaasatud professor
. Tauri Tuvikene, PhD, TLU linnauuringute professor*

. Tea Danilov, Arenguseire Keskuse juht

. Tiit Tammaru, PhD, TU linna- ja rahvastikugeograafia professor

. Triin Lauri, PhD, TLU avaliku poliitika dotsent

. Uku Varblane, Arenguseire Keskuse uuringute juht

46.

Urmo Uiboleht, Eesti Koolijuhtide Uhenduse esimees; koolijuht

Madrkused: *potentsiaalsed autorid, (ilejddnud on osalemishuvi kinnitanud

1 President Lennart Meri kdne 24. veebruaril 2001. https://vp1992-2001.president.ee/est/k6ned/K6nedeArhiiv.asp

2 Why skills — not degrees — will shape the future of work. World Economic Forum 2020

3 G. Tire et al. (2023). PISA 2022. Eesti 15-aastaste dpilaste teadmised ja oskused matemaatikas, funktsionaalses lugemises ja loodusteadustes.
Tallinn: Haridus- ja Noorteamet.

4 Ibid, 1k 122.




https://vp1992-2001.president.ee/est/k6ned/K6nedeArhiiv.asp
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ÜLEVAADE jaanuar-19.märts 2024

1. Ilmus I EKK tegevus- ja mõjuaruanne. 

See on püüdlus korraga otsa vaadata kõikidele meie tegevustele, näha neid omavahelises seoses, reastada olemasolevad numbrilised näitajad ja koondada tagasipeegeldused ühiskonnast.

Väärtuslik on näha meie tegevuste ulatust Eesti kaardil. Oleme jõudnud eelmisel aastal erinevate tegevustega Eesti kõikidesse piirkondadesse. See kaart ei sisalda kollektiivseid pöördumisi.



Tegevus- ja mõjuaruande põhisõnumid: 

1. EIA 2023: lai ja igapäevane käsitlus avalikus aruteluruumis. Järeltegevused igas regioonis 

1. RA.EE: Seadusandliku muutuse väljatoomine pöördumiste ainsa mõjuna on seni valdav ent puudulik lähenemine. Aruanne näitab esmast meie enda loodud tüpoloogiat, mis jaotab algatused erinevate eesmärkide alusel. Sagedamini kui seadusandliku muutuse saavutamine, kujundavad algatused ümber arutelu parlamendis ja ühiskonnas laiemalt. Neid kajastatakse meedias ja nende kaudu tõusetuvad vaatenurgad (hääled), mis oleksid algatuseta jäänud otsuse tegemise kaalumisel alaesindatuks. Sõnum on, et digitaalsete protestide sh umbusaldusega seotud algatused on väärtus omaette. Nende lükkamine ebaturvalisse digitaalsesse ruumi, kus on oht toetajate identiteedivargusteks ning profileerimiseks, oleks demokraatia arendamise osas lühinägelik. Seega, kõikidel algatustel pole seadusandlik muutus üldse eesmärgiks, aga see kaudne mõju on ühiskonnas teadvustamata. 

1. Koolide kaasav eelarve suurendas noorte osalust koolielus. Tänaseks jõudnud 2500 nooreni.



1. Käivitasime EIA 2026 protsessi: 

1. Aasta algus peatoimetaja konkurssiks ettevalmistused ja konkursi läbiviimine. Kui peatoimetaja saab nõukogus heakskiidetud kontseptsiooniga kinnitatud, järgneb lepingu sõlmimine ja koostöös kogu protsessi detailsem kavandamine. EKK kontori roll on tagada tehniline EIA meeskond, võtta hinnapakkumised ja kureerida EIA sisulise töö käivitamist. 

1. RAHVAALGATUS: 

1. Aasta esimesed kuud on käinud sisuline ja intensiivne koostöö Soome Innovatsioonifond Sitraga. Ühine võrdlev ülevaade Soome ja Eesti kollektiivsetest pöördumistest ilmub inglise keelse täisraportina Sitra kodulehel 22.märtsil 2024. Meie jaoks on see väärtuslik sisu Eestisiseseks meediatööks ja ka arutelu käivitamiseks Rahvaalgatus.ee ja kollektiivsete pöördumiste mõju üle. Koostöös Riigikogu põhiseaduskomisjoniga korraldame 10. aprillil Riigikogu konverentsisaalis “Kollektiivsete pöördumiste õigus 10 aastat” sündmuse. Selle eesmärk on vaadata, kuidas kümne aastaga on petitsiooniõigus ühiskonnas kasutusele võetud. Sündmusel tutvustame ka Sitra ja EKK ühisraportit.  

1. Toimus esimene sisuline ühisarutelu riigikogu erinevate komisjonidega algatuste ja menetluse kvaliteedi teemal. Kuulasime komisjonide murekohti ja peegeldasime portaali haldajana kogetavaid kitsaskohti. See on sisend ka planeeritava portaali kasutaja teekonna muutmiseks. 

1. Oleme minuomavalitsus.fin valitsemise töörühma liikmena teinud ettepaneku lisada avaliku valitsemise kriteeriumina ka rahvaalgatuse menetluse läbi viimise. Oleme omalt poolt teindu ettepaneku, kuidas seda võiks hinnata. Selle indikaatori sobivust arutab nüüd teenustasemete nõukoda. 

1. Rahvaalgatus.ee digiallkirjastamise kulude leevendamiseks oleme suhtluses RIA-ga. Koostöös platvormi arendajaga töötab kontor välja oma ettepaneku RIA-le ja loodame selles küsimuses leida vastuse kevadeks.

1. Kuna populariseerime Eestis ka Euroopa kodanikualgatust (ECI), vahetasime ideid siseministeeriumi (on ametlik Eesti kontaktpunkt) ja Justiitsministeeriumiga (teostab Eestist antud allkirjade kontrolli). Plaan on enne Euroopa parlamendi valimisi teha ühine kommunikatsioonitegevus seoses võimalusega ka Euroopas kaasa rääkimida ja petitsioonidele allkirju anda.  

1. Rahvaalgatus statistika: vt slaid 

1. Noortedemokraatia:

- Sel kevadel (VI lend) osaleb koolide kaasava eelarve programmis 3 kooli: Tallinna Kunstigümnaasium, Saku Gümnaasium, Tartu Forseliuse Kool. Aasta alguses toimusid osade eelmise lennu koolide hääletused. Parima eduloona kerkib esile Saaremaa riigigümnaasium, kus erinevatele õpilaste poolt välja pakutud ideedele anti rekordilised 221 digihäält. 

- 12.04 korraldame koostöös Korruptsioonivaba Eestiga koolidemokraatia osaluspäeva “KOOS MUUDAME”. 

- Oleme esitanud ERASMUS + noorte osalusprojekti, kust taotleme rahastust koolide kaasava eelarvega jätkamiseks ning koos Tartu LV-ga piloodi läbi viimiseks, et katsetada koolide kaasava eelarve integreerimist linnaülese kaasava eelarve protsessi. 

- Lisaks oleme CERV-Child rahvusvahelise konsortsiumi taotlusprotsessis, mis soovib erinevates riikides katsetada metodoloogiat, kuidas 10-14 aastaseid õpilasi kooliellu demokraatlikult kaasata. Tulemused selguvad 2024. a lõpus. 

5. Dialoog kogukonnaga

- 31. jaanuaril lõppes neli kuud kestnud “Dialoog kogukonnaga” arenguprogramm, milles osales 10 ametnikku 9 omavalitsusest. 

- Märtsi viimasel nädalal ilmub arenguprogrammist lühiraport, mis sisaldab ka Eesti Koostöö Kogu poolt välja antavat dialoogi meetodi juhendit. Selle eesmärk on soodustada kaasava ja austava vestlusringi korraldamist kogukondades. 

6. KULUD esimese kahe kuuga kulunud vähem, kui keskmiselt planeeritud. Kahe kuu kulud kokku on ca 44 tuhat. Tööjõukulud olid plaanipärased, ca 16 tuhat kuus. Kontorikulusid, näiteks IT kulud, kommunikatsioon ja esinduskulud on olnud vähem, kui planeerisime. RA-ga seotud kulusid, sh arendus ja digiallkirjade kulu on tekkinud oodatust väiksemas mahus. TULU Jaanuaris laekus 2024. a osa HTM-i toetusest EIA-le.
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KUIDAS MEIL LAHEB?

Kevad, 2024

K Eesti

Koostoo
GU Kogu





Meie 2023. aasta tegevuste ulatus

Eestiinimarengu aruanne:
koostoopaevakud

— @
Esimene tegevus-ja
— ® Kodanikuharidus:

Koolide kaasav eelarve. (

Arutelukultuur:

~d o
mojuaruanne
.Kohalike
|

dialoog kohalikus
raamatukogus Il lend”,

arenguprogramm
.Dialoog
kogukonnaga”.
Meie tegevuste ulatus Eesti kaardil - jalg igas Y
o
maakonnas! .

Pohisonumid:

e EIA 2023 - lai ja igapaevane kasitlus avalikus
aruteluruumis . Jareltegevused igas regioonis

314 000) 17000 <€

e RA.EE - esmakordne lahenemine poordumiste allkirjastamist Lo s piatvorN
. (+172 000) ulalpidamiskulud (+3100 €)
mojule
e Koolide kaasav eelarve suurendas noorte 58 30 361 € '|'33 370 €
. . .« detud e e rere e .
osalust koolielus. Tanaseks joudnud 2500 ?las(:fs;;t el il
nooreni.

* Sulgudes muutus 2022. aastaga vorreldes.




https://kogu.ee/wp-content/uploads/2024/02/Tegevus-ja-mojuaruanne-2023.pdf

https://kogu.ee/wp-content/uploads/2024/02/Tegevus-ja-mojuaruanne-2023.pdf

https://kogu.ee/eesti-inimarengu-aruanne-2023-uudised-ja-meediakajastused/



UUE EIA START

Ettevalmistus: Jargmised sammud:
o Koosloomelisest e Avalikustamine +
sundmusest sisend kommunikatsioon
konkursi kutsesse e Kohtumine
e Peatoimetaja konkurssi presidendiga?
labiviimine e Loplik kontseptsioon ja
ajaplaan KO et o
e Leping, meeskond, GU Kogu
sundmused Kandideeri Eesti inimarengu aruande 2026
e Hinnapakkumised, peatoimetajaks!

koostoolepingud, digiEIA
kontseptsioon

EIA 2026 votab luubi alla hariduse ja selle moju
uhiskonna arengule.

2024. a eelarve 52 OOO Eesti inimarengu aruannet annab Eesti Koostoo Kogu valja

koostoos Eesti Haridus- ja Teadusministeeriumiga. Aruanne ilmub

EIA vajaks EKK poolset eraldi projektijuhti 2026, aasta kevadel,

Lisatingimusi vaata www.kogu.ee





CITIZENS'
INITIATIVES
IN FINLAND
AND ESTONIA

The journey so far

Maarja-Leena Saar Onni Pekonen
Estonian Cooperation Assembly Sitra

Maarja Olesk Henna Hiilamo
Institute of Baltic Studies Sitra

KOLLEKTIIVSED POORDUMISED JA

RAHVAALGATUS.EE

e EKK JA SITRA (FIN) N
uhisraport
(avalikustatakse ~
22.03.24)

e meediatoo

e 10. aprill
“Kollektiivsete o
poordumiste oigus 10
aastat” koos o
Riigikoguga.

e Raporti tutvustus ka
eraldi teadlaste
kohvihommikul+ kasitlus e

arvamusfestivalil

Koostoo RK komisjonidega
algatuste kvaliteedi teemal
algatuste kvaliteedi
parandamiseks tehniliste
muudatuste
kaardistus/ettevalmistus
RIA-ga voimaluse otsimine
allkirjade kulu katteks
minuomavalitsus.fin votab
RA.ee KOV menetluse avatud
valitsemise indikaatoriks.
meilt sisend.

Euroopa kodanikualgatus!





KOLLEKTIIVSED POORDUMISED JA

RAHVAALGATUS.EE
STATISTIKA
SUUREMAD ALGATUSED jaanuar-veebruar
Jaanuar - 15. marts: e Kaitsealade kaitseks! 2097
* 15uutavalikustatud algatust (RK: 9; e Eesti viipekeele paev lipupaevaks. 1097
KOV:o) e Tallinnale. Kolvartile umbusaldus, hetkel 1000
* saadetud RK: 5 ja KOV: 5 e Tapa vald. Oleme vastu kiirustavale
e allkirjade arv: 13 671 (RK: 11 124; KOV: haridusreformile, kokku 467
2547), vordlus 2023 54 000 + 2 koolinoorte algatust PERG-st
e annetused: 1350 eur (2023 sama aeg: (maailmaharidus+ vaimse tervise tugi koolis)
6400 eur)
e digiallkirjade kulu 1893 (2023 sama aeg
3257 eur)

RA eelarve: 146 000 eur = ca 40% asutuse eelarvest
50% tehniline, 50% 2 eksperdi tootasu (1,0 +0,5 kohta)





NOORTEDEMOKRAATIA

TEGEMISED:

o Koolide kaasav eelarve:
lopetas V (7 kooli) ja alustas VI
lend (3 kooli). Tegevuskulud
ERASMUS + rahastusest kuni
mai’24

Narva Eesti Riigigumnaasium,
Tabivere Pohikool, Tallinna Oismae
Vene Lutseum, Saaremaa
GUmnaasium ja Tallinna
Kunstigumnaasium, Saku
GUmnaasium, Tartu Forseliuse
Kool.

¢ 3 meie labi viidud tootuba

e 12.04 koolidemokraatia
osaluspaev “KOOS MUUDAME”
F-Hoone mustas saalis

2024. a eelarve: ca 21 000

(0,5 tookohta)

PROJEKTIPLAANID koos KVE-ga

e ERASMUS +noorte
osalusprojekt KA154: jatkata
programmi elluviimist,
piloteerida KOV
noortevolikoguga. Partnerid ka
ELVL ja ENL

e CERV Child: Fookus: kuidas 10-
14 aastaseid opilasi kooliellu
demokraatlikult kaasata. Vastus
aasta lopus.

TULEMAS: koostoo TARTU LV ja
linna noortevolikoguga: koolide
kaasav eelarve osa ulelinnalisest
kaasavast eelarvest. Piloot.
Noorte suurem kaasatus ideede
esitajatena ja haaletajatena

Kulakilk Saaremaa Gumnaasiumi hoovi

G 119 haalt
G2 ja G3 lennu opilased koostoos

| isa lauatenniselaud

G 40 haalt
G3 lennu opilane

Kulaline

L 37 haalt
G3 lennu opilane

Kulaline

[ 14 haalt
G2 lennu opilane

L oengute seeria






- ARUTELUKULTUUR

See dialoog lukkas
midagi kaima, nuud ei
tohi poruda!

. Sisaldab
Ko Ece:gétoo dialoogi meetodi
GU Kogu juhendit

| “Dialoog kogukonnaga”
arenguprogramm 23.10.2023-
31.01.2024

e 9 omavalitsust, 10 ametnikku

— _ e e Kokkuvotte ja vabavaralise
ESTLUSOHTU KOGU K OI\ vy dialoogi meetodi juhendi
'KOGUKONNA ROLL KOHALIKUS OMAVALITSUSE koostamine ning levitamine

e 2024 sUgis- uute osaliste
leidmine

Rahastus strateegilise
KOKKUVOTE 18.03.2024 KELL | 8 partnerluse kaudu

2024 KEAVA RAAMATUKOGU SAALIS  www.kogukonnaveeb.ee

JKONNAGA




https://kogukonnaveeb.ee/meist/
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KULUD

o esimese kahe kuuga kulunud vahem, kui keskmiselt planeeritud. Kahe kuu kulud kokku on
ca 44 tuhat.

o Toojoukulud olid plaaniparased, ca 16 tuhat kuus.

o Kontorikulusid, naiteks IT kulud, kommunikatsioon ja esinduskulud on olnud vahem, kui
planeerisime.

o RA-ga seotud kulusid, sh arendus ja digialkirjade kulu, on tekkinud oodatust vaiksemas
mahus.

TULU
e Jaanuaris laekus 2024. a osa HTM-i toetusest EIA-le.

o Kevadel: uutmoodi RES protsess?
e Arhiivi uleandmine Rahvusarhiivi

e Kodulehe uuendamine ja Rahvaalgatus.ee veebilehe uuendamine (sidumine ka
rohkem EKK brandiga)



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PaeMiHdCTH13VeE-UdMl4X4ZrnE4m0xiOV50XsDm7RM/edit?pli=1#gid=1873645109
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CV Dr. ENELI KINDSIKO

-

.
-,

= Eesnimi: Eneli
, Perenimi: Kindsiko

Siinniaeg: 14.09.1986

E-mail: eneli.kindsiko@ut.ee

Tel: 5562 1335

Pikk CV (ETIS): https://www.etis.ee/CV/Eneli_Kindsiko/est/

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/enelikindsiko/

Google Scholar: https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=szotU6cAAAAJ

Peamised uurimissuunad: akadeemiline t66turg, doktorite karjaar, teadlaskarjdar, korgharidus- ja teadusslisteemi
toimimine, haridusasutuste juhtimine, kvalitatiivsed meetodid, tuleviku-uuringud, stsenaariumite planeerimine

Tookogemus
01.01.2023-...

01.09.2019 - ..

Tuleviku-uuringute ekspert. Arenguseire Keskus (s6ltumatu mottekoda Riigikogu juures)
. Kvalitatiivuuringute kaasprofessor. Tartu Ulikool, Majandusteaduskond

01.09.2016-31.08.2019  Kvalitatiivuuringute teadur. Tartu Ulikool, Majandusteaduskond
01.09.2016-31.08.2019  Kvalitatiivuuringute lektor. Tartu Ulikool, Majandusteaduskond
01.11.2014-31.08.2016  Juhtimise lektor. Tartu Ulikool, Majandusteaduskond
01.04.2014-31.10.2014  Inimgeograafia spetsialist. Tartu Ulikool, Okoloogia ja Maateaduste Instituut

Viélismaine to6kogemus

2020 (March)
2019 (April)
2019 (March)
2018 (Febr.)
2016 (April)

Haridustee
2010-2014
2013
2008-2010
2005-2008
2013

Kiilalislektor. Erasmus 6ppejouvahetus; University of Uppsala, Campus Gotland, Gotland, Rootsi
Kiilalislektor. Erasmus dppejouvahetus; University of Donja Gorica, Montenegro

Kiilalislektor. Erasmus 6ppejouvahetus; University of Coimbra, Portugal

Kiilalisteadur. University of Southampton, Suurbritannia

Kiilalislektor. Erasmus 6ppejouvahetus; Bratislava University of Economics, Slovakkia

Ph.D Majandusteadus. Tartu Ulikool

M.A Majandusteadus. Tartu Ulikool

M.A Filosoofia. Tartu Ulikool

B.A Filosoofia. Tartu Ulikool

Kulalisdoktorant. Manchester Business School, Suurbritannia

Minu poolt juhitud projektid

KA203-2019-007. , EttevGtlusdppe vorgustikud doktoridppes”. (01.09.2019-31.08.2022). Rahastaja: Euroopa Komisjon
SSVMJ16391T "Eesti doktorite karjaaritee ja seda kujundavad tegurid” (15.10.2016-31.12.2017). Rahastaja: Eesti
Teadusagentuur
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Projektid, kus olen olnud peamine uurija (principal investigator)

SSVHI18180T "Akadeemilised to6otajad teadmusihiskonnas (APIKS)” (1.03.2018-30.06.2019). Juht: Kristi Koiv.
Rahastaja: Eesti Teadusagentuur

VMIJMIJ15145 "Organisatsioonide Sppimiskultuur” (1.09.2015-30.09.2017). Juht: Maaja Vadi. CEDEFOP.
MMJRI14005R " STYLE - Strateegilised arengud noorte t66turul Euroopas” (1.03.2014-30.09.2017)". Juht: Jaan Masso.
Rahastaja: Euroopa Komisjon

MLOOM13013R "DIVERCITIES— Linnade mitmekesisuse haldamine: sotsiaalne sidusus, sotsiaalne mobiilsus ja
majandusareng tanapdeva llimitmekesistes linnades” (1.03.2013-28.02.2017). Juht: Tiit Tammaru. Rahastaja: Euroopa
Komisjon

MLOOM13199 " DIVERSE— Mitmekesisus tihiskonna arengu ja majanduselu alus“ (15.12.2013-14.12.2016)". Juht: Tiit
Tammaru. Rahastaja: Euroopa Komisjon

LMJMIJ15056 "Naiste roll ja selle suurendamise vdoimalused Eesti IKT sektoris“ (2.03.2015-1.07.2015)". Juht: Kulno Turk.
Rahastaja: Skype Microsoft Estonia.

EIA kontekstis relevantsed teaduspublikatsioonid (pikem list ETISes)

Kindsiko, E.; Vadi, M. (2023). Sensing as a Leadership Competence: Determining Situational Authenticity in the
Academic World. Toimetajad: Turcan, R.; Reilly, J.E.; Jérgensen, K.M.; Taran, Y.; Bujac, A. Emerald Handbook of Authentic
Leadership. Emerald Insights.

Kindsiko, E.; Roigas, K.; Niinemets, U. (2022). Getting funded in a highly fluctuating environment: Shifting from
excellence to luck and timing. PLoS ONE, 17 (11), e0277337.

Kindsiko, E.; Baruch, Y. (2019). Careers of PhD graduates: The role of chance events and how to manage them. Journal
of Vocational Behavior. 112, 122-140.

Magi, E.; Kindsiko, E.; Beerkens, M. (2021). Academic Profession for Knowledge Society in Estonia. Toimetajad:
Aarrevaara, T.; Finkelstein, M.; Jones, G. A.; Jung, J. Universities in the Knowledge Society: The Nexus of National Systems
of Innovation and Higher Education. Cham: Springer.

Kindsiko, E. (2018). Organizational control in university management: A multiparadigm approach. Emerald.

Kindsiko, E.; Vadi; M. (2018). Career patterns of doctoral graduates: Evidence from Estonia. Trames: Journal of the
Humanities and Social Sciences, 22, 105-123.

Kindsiko, E. (2013). (Dis)honesty in organisations: ethical perspectives. (Dis)honesty in management: manifestations
and consequences. Toimetajad: Vadi, M., & Vissak, T. Bingley, UK: Emerald.

EIA kontekstis relevantsed populaarteaduslikud publikatsioonid (pikem list ETISes ja Lisa 1 all)

Arenguseire Keskus (2023). Opetajate jarelkasvu tulevik: Trendid ja stsenaariumid aastani 2040. Koostaja: Eneli
Kindsiko. Tallinn: Arenguseire Keskus.

Kindsiko, E. (2024). Maakoolide tulevik soltub avalike teenuste tervikvaatest. Parnu Postimees.

Kindsiko, E. (2024). Hoikereostus ehk Kuidas kasvav tahelepanujanu loodust havitab. Sirp.

Kindsiko, E. (2023). Mis siis kui ... ? ehk Miks praegune strateegia vGib homme osutuda katastroofiks. Sirp.

Kindsiko, E. (2023). Opetajate jirelkasvu nappust siivendab vana olija ndhtamatuks muutumine. Opetajate Leht.
Kindsiko, E. ( 2023). Ornal jaal Eesti haridus. Sirp.

Kindsiko, E., Niinemets, U., Rdigas, K. (2022). Araspidine vanuseline diskrimineerimine Eesti teadusmaastikul. Sirp.
Kindsiko, E. (2021). Eestikeelse akadeemilise t66turu kriis. Sirp.

Kindsiko, E. (2021). Let’s do away with pretence that researchers work eight-hour days. Times Higher Education.
Kindsiko, E.; Magi, E.; Koppel, K.; Koiv, K.; Beerkens, M. (2019). Miks doktorant professoriks ei saa? Akadeemiliste
tootajate karjaar, tooalased kaitumismustrid ja too6hkkond. Sirp.

Kindsiko, E.; Turk, K.; Kantsukov, M. (2015). Naiste roll ja selle suurendamise véimalused Eesti IKT sektoris. Eesti
Ulikoolide Kirjastus.





Kaaskiri Eesti Inimarengu Aruande kontseptsioonile , Haritud Eesti“

EIA 2026 peatoimetaja otsimise kuulutuses tostatati oluline kiisimus: ,,Haridus inimarengu dimensioonina on seni olnud
Eesti jaoks paasterdngas, mis aidanud meil tileilmses vordluses jouda vaga kdrge inimarenguga riikide hulka (2022. aastal
31. kohal). Miks me aga juba aastaid samal tasemel plsime ja edasi ei liigu?“ Julgen viita, et iheks juurpdhjuseks on
hariduse kasitlemine lahus muus thiskonnast — sellest, kuhu haridus jdudma peaks, kuhu haridus panustama peaks. Seda
vaidet kinnitab ka Inimarengu Indeksi viimase andmestiku nditajate anallilis — Eesti on keskmiselt koolis kdidud aastate
arvu poolest TOP10 riigiga lisna sarnasel voi oluliselt kdrgemal tasemel, ent miskipdrast on meie inimeste oodatav eluiga,
ent ka majanduslik seis oluliselt madalam. Seega, miks meie pikalt koolis kdidud aastad Uhiskonda ja majandusse ei
panusta?

Esitaksin enda kandidatuuri EIA peatoimetaja kohale, vottes labivaks teemaks hariduslohe. Valistan teadlikult
haridusastmete (alus- (ild-, kutse- ja kbrgharidus), ent ka muutunud Gpiviiside fookuse, sest esiteks, sest sellest vaatest on
haridus tle uuritud. Teiseks, hariduse uurimine ei tohi olla lahus Ghiskonnast, ent paraku just olemasolevad lahenemised
sageli seda teevad. Haritud Eesti olulisust moistame alles siis, kui mdistame harimata Eesti tagajargi poliitikas ja
Ghiskonnaelus osalemisel, majanduses ja to6turul, ruumilises segregatsioonis, tehnoloogilises mahajaamuses, mitte-
kestlikus kaitumises ning kohtu- ja vanglastisteemi koormuses (PESTEL).

Seetdttu votan fookusesse selle, kuidas haridusldhe Eesti inimeste arengut takistab voi soodustab Ule nende elukaare ja
erinevates Uhiskonna sfaarides. Olen toimetajateks ja alapeatiikkide autoriteks vétnud valdkondlikud eksperdid, kes
analldsivad enda valdkonnas hariduslGhe teravust — tuues esile nii valjakutseid kui ka lahendusi.

See aruanne panustab eeskatt nendele tanastele ja tuleviku lastele, aga ka juba t66turul olevatele ja pooliku haridusega
taiskasvanutele, kelle haadled on meie Ghiskonnas tdana nahtamatud. Juhtisin aastal 2023 Arenguseire Keskuses Gpetajate
jarelkasvu tuleviku uurimissuunda, mille raames tehtud statistilised analllsid, ent eeskatt 60 intervjuud Opetajate,
koolijuhtide poliitikakujundajate, teadlaste ja tugispetsialistidega kinnitasid et Eesti koolide olukord Gpetajate nappuse
osas on oluliselt nukram kui meedias ndib ning enim kannatavad selles just darepiirkondade lapsed, aga ka Tallinna ja Tartu
suurkoolide lapsed, kelle vanemate sotsiaalmajanduslik taust on nérk. Ma kandideerin EIA peatoimetajaks just murest
nende ,,ndhtamatute hailte” parast.

Miks mind ka personaalselt haridusl®he pildile toomine kénetab? Kolm lugu Eestist. Kolmest kohast: Oru, Tartu ja Tallinn.

Esimene lugu. Ma liksin esimesse klassi aastal 1993. Maakooli. Oru Algkooli, kus oli nelja klassi peale kokku 16 &pilast.
Minuga koos alustas esimest klassi kaheksa Opilast. Neist kaks poissi on tanaseks surnud, mélemaid saatis alkoholi- ja
vaesuselembene kodune keskkond. Nende elu pikkuseks jdigi napilt 20 aastat ja haridustee piirdus pShikooliga. Olen oma
klassist ainuke, kes on kdrghariduse omandanud ja sedagi labi juhuste. Olles dlikooli sisse saanud, ei olnud meie perel
Uhiselamu sissemakseks raha. Seega, ma olin likooli méttest loobumas. Mu tuleviku paastis juhuslik suvine kdne helt
sugulaselt, kes kuuldes, et ei lahegi (likooli, laenas vanematele Uhiselamu esimese kuu sissemakse. Kaunis vaike
rahasumma muutis minu elusuunda. Pime juhus! Tanaseks on mul filosoofia eriala bakalaureuse- ja magistrikraad,
majandusteaduse magistri- ja doktorikraad. Minu jaoks oli tlikooli saamine ja seal pingutamine privileeg, mitte digus
iseeneses. Mina olin ilmselt Eesti hariduse nahtamatu haal, kellel oli dnne, et teda margati.

Teine lugu. Kdesoleva aasta jaanuarikuus kohtusin Ule pikkade aastate taas (ihe sugulasega, 20-aastase neiuga, kes elab
Tartus, tootab baarides ja on igakuiselt raskustes nii Glri ja elamiskulude maksmisega. Tema pidi taiskasvanuks saama dige
varases eas. Vanemad teda ei toeta, sest nad on ise majanduslikes raskustes. Ta pidi dppima elutoas diivanilaua taga, sest
kahetoalises korteris elas korraga neli last ja kaks taiskasvanut. Vaikus ja keskendumine olid privileeg. Oma koolilaud ja
vaikus on privileeg 21. sajandi Eestis? Tartus? Temaga vesteldes taipasin, kuidas haridustee katkemine ei ole meil enam
mahajaetud voi stigmatiseeritud piirkondade probleem. Noor neiu radkis mitmetest oma eakaaslastest, kes on samas
seisus. Varastes 20ndates noored, kes katki jaanud hariduse téttu ongi nahtamatud. Sealjuures, ka tunnevad end
ndahtamatutena, sest enesekindlus on madal, julgus tagasi kooli minna on nork ja ega keegi ka ei toeta neid sel teel. Tana
on tal raskusi pdhiharidusega ka t66d leida. Olen teinud noore neiuga kokkleppe, et 2024 sligisest tasun ta elamiskulud,





et ta ei peaks t66tama, laheb tagasi kooli ja saaks tdiskohaga omandada keskhariduse graafilise disaineri kutsega koos.
Temal on lootust, aga teistel...?

Kolmas lugu. Olen viimase kiimne aasta jooksul teinud ligemale 200 intervjuud (sekka ka kdisitlusi) nii dpilaste kui
Opetajate, aga ka doktorantide ja tegevteadlastega. TeisisOnu, intervjuud kogu hariduskaarelt. Olen ndinud, kuidas
darepiirkondade glimnasistid nimetavad oma koolist lemmikdpetajana vaid 1-2 dpetajat, ent Tallinna ja Tartu eliitkoolides
saab tunnustuse kogu 3petajate list. Kdige enam aga raputas mind 2023. aasta juunikuus dpetajate jarelkasvu uuringu'
raames tehtud silmast-silma intervjuu Ghes Tallinna magalarajooni suurkoolis, kus noor algklasside dpetaja tunnistas, et
on korduvalt Ght last oma klassis viinud arsti juurde, sest vanemad ei hooli, vanemad on narkomaanid, elavad
sotsiaalkorteris: ,Vanemad on lihtsalt kirjas lapsevanematena...moéne lapse jaoks oledki ainuke tdiskasvanu tema elus.”
Intervjuult lahkudes olid mul parast Tallinna tanavatel kdndides pisarad silmas. Eesti haridus on kontraste tais.

Eesti peab kiisima, milline on mitte markamise hind meie (ihiskonnale? Just nii teravalt soovin Eesti inimarengu aruandes
hariduslohet adresseerida, probleemi juurtasandile vilja ja sealt veel sammuke edasigi.

Ndhtamatuid haali on meie haridussiisteemis nii vaikestes maakoolides kui ka 1000+ Gpilasega Tallinna koolides, ent iga
ndahtamatu haal vaarib markamist. Seet6ttu, valmisolek hakata EIA peatoimetajaks on kantud nii enda isiklikust
kogemusest kui ka to0 téttu lGle Eesti ndhtamatute haalte dra kuulamisest ja markamisest.

Kas tdidan EIA toimetajale seatud ootusi?

Mul on doktorikraad majandusteaduses, kus minu fookusteema on olnud aastaid just haridus ja teadus. Olen uurinud
akadeemilise to6turu toimimist ja akadeemilise jarelkasvu véljakutseid. 2023 veebruarist 2024 veebruarini juhtisin
Arenguseire Keskuses Opetajate jarelkasvu tuleviku uurimissuunda, mille raames joudis Eesti meediasse, aga ka
ministeeriumitesse uudseid arusaamu, kus on Opetajate jarelkasvu teravik. Kokku tle 30 s6navétu (vt Lisa 1). Just
Arenguseire Keskuses Uhe aasta jooksul minu sulest ilmunud lihiraportid ja meedias ilmunud artiklid on malliks ka EIA
ootuste taitmisel. Minu visioon on see, et EIA pole pelk vana tehtu aruanne, kokkuvote vaid loob teravalt uusi
arenguhippeid.

Minu pikaajaline kogemus Tartu Ulikoolis on andnud mulle viga hea publikatsioonide toimetamise kogemuse, olles neid
nii kodumaiste kui ka rahvusvaheliste kolleegidega koos teinud. Kavatsen EIA peatlikkide toimetajateks panna just
valdkondlikud eksperdid (poliitika sfaaris valimiste eksperdid, OGigussfaaris kohtuslisteemi eksperdid, jne), mitte
klassikalised haridusteadlased, sest eesmargiks on kaardistada haridusldhe moju igasse (hiskonna dimensiooni.
Alapeatiikkide loomisel votan missiooniks, et kdrvuti kirjutaksid haridusteadlased ja vastava thiskonna sfaari eksperdid,
praktikud, teadlased.

Mul on tinu Tartu Ulikoolis teadusprojektide juhtimisele hea meeskonna juhtimise kogemus, ent ka esimene té6aasta
Arenguseire Keskuses tdhendas meeskonna juhtimist, uuringute, kaastodde sisse ostmist, juhtimist.

Just Arenguseire Keskuses (ihe aasta jooksul ilmunud tugevate ja teravate sdnumite hulk tdestab ka minu valmidust seista
oma kontseptsiooni ja autorite eest — eeskatt juba seetdttu, et minu jaoks on haridusléhe uurimine kantud ka isiklikust
kogemusest.

Lugupidamisega,
Eneli Kindsiko, PhD
Arenguseire Keskus, ekspert

Tartu Ulikool, kaasprofessor





Lisa 1: veebruar 2023-veebruar 2024 minu sonavotud meedias hariduse teemal 1a jooksul

1. Kindsiko, E. (2024). Opetajate tagasitoomise kunst. Arenguseire Keskus.

2. Kindsiko, E. (2024). Maakoolide tulevik séltub avalike teenuste tervikvaatest. Saarte Hédl.

3. Kindsiko, E. (2024). Maakoolide tulevik séltub avalike teenuste tervikvaatest. Jérva Teataja.

4. Kindsiko, E. (2024). Maakoolide tulevik s6ltub avalike teenuste tervikvaatest. Pdrnu Postimees.

5. Kindsiko, E. (2023). Liiga suur? Probleem! Liiga vdike? Probleem!. Sirp.

6. Kindsiko, E. (2023). Opetajate jarelkasvu nappust siivendab vana olija ndhtamatuks muutumine. Opetajate Leht.

7. ERR (2024). Raport: Eestis on 2300 muul alal té6tavat dpetajaharidusega inimest.

8. Kindsiko, E. (2023). Eesti Gpetajate 5G. Sirp.

9. Kuulpak, K. (2023). Arenguseire keskus: on probleem, kui Eesti 8petaja ei saa kodulaenu. Ghtuleht.

10. Kindsiko, E. ( 2023). Ornal jaal Eesti haridus. Sirp.

11. Kindsiko, E. (2023). Seitseteist tdokohta ja viis karjaari. Sirp.

12. Kindsiko, E. (2023). Haridustehnoloogia vabastab Gpetajate aega ja kohandab Gpet dpilasele sobivaks. Arenguseire Keskus.
13. Kindsiko, E. (2023). Opetajate ametist lahkumine. Arenguseire Keskus.

14. Kindsiko, E. (2023). Opetajate reserv Eestis. Arenguseire Keskus.

15. Kindsiko, E. (2023). Tallinna ja Tartu koolide tulevikku mdjutavad enim Gpetajate té6koormus ja palga konkurentsivoime.

Opetajate Leht.
16. Kindsiko, E. (2023). Opetajaameti maine Eestis ja selle arenguperspektiivid. Arenguseire Keskus.
17. Kindsiko, E. (2023). Opetajate té6tasu. Arenguseire Keskus.
18. Kindsiko, E. (2023). Ukraina lapsed Eesti hariduses. Arenguseire Keskus.
19. Kindsiko, E. (2023). Opetajate jirelkasvu trendid ja stsenaariumid. Ettekanne Arenguseire Keskuse konverentsil.
20. Kindsiko, E. (2023). Opetajate jarelkasvu tulevik: Trendid ja stsenaariumid aastani 2040. Pressiesitlus.
21. Kindsiko, E. (2023). Arenguseire Keskuse uus uurimissuund. Sihik, Kuku Raadio.
22. Kindsiko, E. (2023). Kuhu kaovad 8petajad. Kuku péarastldouna, Kuku Raadio.
23. Kindsiko, E., Danilov, T. (2023). Eesti koolivérgu korrastamine on paratamatu. Kuku péarastluna, Kuku Raadio.
24. Kindsiko, E. (2023). Milline on t&hus kool. Kuku parastlduna, Kuku Raadio.
25. Kindsiko, E. (2023). Kogenud dpetajad lahkuvad to6turult. Kuku parastlduna, Kuku Raadio.
26. Kindsiko, E. (2023). Opetajate palk. Kuku parastlduna, Kuku Raadio.
27. Kindsiko, E. (2023). Opetajaid saab koolidesse juurde haridusvérgu iimberkorraldustega. Huvitaja, Vikerraadio.
28. Arenguseire Keskus (2023). Raport: dpetajate keskmise palga kasv tuleb suuresti ilekoormuse arvelt. Opetajate Leht.
29. Arenguseire Keskus (2023). Opetajate ja tugispetsialistide nappus piirab Ukraina laste §ppimisvdimalusi. Opetajate Leht.
30. ERR (2023). Raport: Ukraina laste Gpetamisel on peamiseks mureks dpetajate nappus.
31. Kindsiko, E. (2023). Eesti koolides to6tab Gpetajate viis generatsiooni. Louna-Eesti Postimees.

" Arenguseire Keskus (2023). Opetajate jarelkasvu tulevik: Trendid ja stsenaariumid aastani 2040. Koostaja: Eneli Kindsiko. Tallinn:
Arenguseire Keskus.
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