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Eessona

Hea lugeja!

See on meie teine tegevus- ja mojuaru-
anne. Aastale tagasi vaadates on siidames
suur uhkustunne, aga ka mure.

Haridusele keskenduva Eesti inimarengu

Oleme vaga uhked koostoo lile Soome
innovatsioonifondiga Sitra. Ekspertide Uhis-
toona valmis 2024. aastal vordlev aruanne
kollektiivsete poordumiste kohta Eestis ja

Soomes, mis annab esmakordse llevaate

aruande 2026 (EIA) koostamine on edukalt
kdima lainud. Peatoimetaja Eneli Kindsiko

eestvedamisel on parimat teadmist koonda-
mas ja uut loomas Ule 50 eesti teadlase ja eks-
perdi. Juba selles varases etapis on tulevasel
aruandel olnud markimisvaarne moju - Eneli
Kindsiko ja Sandra Haugase artikkel ,PISA-
pimedus” joudis Sirbi 2024. aasta loetuimate
artiklite sekka. Autorid osutasid Eesti enda
registrite kasutamise vajadusele haridus-
poliitika kujundamises. Loe tapsemalt lk 9.
Ka eelmine Eesti inimarengu aruanne,

.Vaimne tervis ja heaolu”, on jatkuvalt moju-

kas. Meediamonitooring naitab, et aruandele
viidatakse palju. Suureparaselt dnnestus
koosto6 Sotsiaalministeeriumiga, kellega
panime punkti aasta varem alustatud koos-
toopaevakute ,Vaimne tervis algab siit” tuu-
rile. Sellest pdnevast teekonnast ja paljudest
kohtumistest ajendatuna stindis praktiline
kokkuvéttev materjal kogukondades vaimse

tervise ennetustood tegevatele inimestele.
Neid teemasid avasime pohjalikumalt aasta-
lOopu veebiseminaril ,Vaimne tervis algab

siit!”. Aruande peatoimetaja Merike Sisask
on delnud: , Kui alustasime tuuriga, ei osanud
ma kohe arugi saada selle olulisusest. Tuurist
kokkuvotteid tehes aga tundub, et aruande
teemad omandasid alles paljude kohaliku
tasandi inimestega arutelude ja kohtumiste
kaigus oma toelise tahenduse.”

kahe riigi kollektiivsete poordumiste arengust
viimase kiimne aasta jooksul. Just see ana-
lGUs pakub valja poordumiste moju esmase
hindamise raamistiku, millele oma edasises
to06s kindlasti toetume.

Oluline verstapost oli kollektiivsete p66r-
dumiste diguse kiimnes siinnipaev, mida

tahistasime koos Riigikogu pdhiseadus-
komisjoniga. Rahvaalgatus.ee platvormi abil
on poordumistest saanud meie demokraatia
pusiosa, portaal on kodanikulihiskonna iga-
paevases kasutuses, usaldusvaarne ja kavaga
oluline tGhiskondliku ,temperatuuri” mooddik.

Usalduse murenemist ja aina suuremat
polariseerumist arvestades tuleb teadlikult
kaasa aidata algatuste kvaliteedi ja tosiselt-
vOetavuse parandamisele, seirata paremini
algatuste moju ja aidata luua paremat dia-
loogi otsustajate ja algatajate vahel. Neid
ootusi pannakse meile aina enam ja nendega
soovime 2025. aastal siivitsi edasi tegeleda.

Igapaevademokraatia ehk valimiste vahe-
lisel ajal kodanikele loodud véimalused osa-
leda kogukonnaelus voi poliitilistes otsustes
on demokraatia tervise pant. Just sellest
raakisime oma pohjalikus ERRi arvamusloos
LEnnetavdemokraatia toob usalduse tagasi”.

Demokraatia arengu ja rahastamise val-
las on meil Eestis aga pohjust murelik olla.
Projektipdhiselt on demokraatiat arendada
keeruline ja seda saadab pidev ebakindlus.
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Ka meie sihtasutuse eelarvet on 2022. aastast
oluliselt karbitud, mis on viinud kriitilise pii-
rini Rahvaalgatus.ee toimimise ja arenduse.

Samal ajal on portaali kasutajanumbrid ja
moju oluliselt suurenenud. Selle edu taga
pole vaid turvateadlikult arendatud digikesk-
kond, vaid ka igapaevane taustatoo: alga-
tuste seire, osapoolte ndustamine, parema
kasutajateekonna loomine, rahvusvaheliselt
kogemuse jagamine, mdju anallusimine.
Kas rahvaalgatuse portaal jatkab jargmis-
tel aastatel igapaevademokraatia eesliini-
rakendusena, pole ebakindla rahastuse tottu
enam kindel.

Ka noorte demokraatiatarkust suurendavat
koolide kaasava eelarve programmi veame

koos Korruptsioonivaba Eestiga ainult tanu
projekti rahastusele. Saime isegi Erasmus+
ja Euroopa Solidaarsuskorpuselt tunnustava
Kuldse Osaluséuna auhinna, sestoleme juba

neljandat aastat voimestanud koolinoori

demokraatiat praktiseerima ja koolielus

kaasa raakima. Selle ajaga on programm
joudnud 24 kooli ja enam kui 5000 kooli-
nooreni Ule Eesti. On tarvis leida lahendus,
kuidas riigi eesmarki noorte osalust riigielus
suurendada saaks edaspidi tohusalt toetada.

Meie enda vaike kontor, kuhu kuulub neli
inimest, on 2024. aastal olnud nahtaval vara-
semast enam. Oleme kirjutanud arvamus-
lugusid (vt Lk 21), pidanud ettekandeid,
andnud eksperdinou. Toimekat meeskonda
hoiab koos missioon, Uhised unistused ja
Uhiselt seatud sihid. R66mustame, et vai-
kest pohimeeskonda on parimal moel toe-
tamas ka vagev kaheksaliikmeline néukogu.
Kuna kasil on haridusteemalise inimarengu
aruande koostamine, nimetas 2024. aasta
alguses vabariigi president Alar Karis Eesti
Koosto6 Kogu noukogusse Martin Villigi ja
Indrek Lillemae.

Kairi Tilga
21. jaanuar 2025

Foto: Eesti Koostoo Kogu



Eesti Koostoo Kogu 2024. aastal

EESTI KOOSTOO KOGU - VABARIIGI PRESIDENDI MOTTEKODA

UHISKONNA SEIRE JA DEMOKRAATIA ARENDAMINE

SEIRAMINE JA AVALIKU
ARUTELU TEKITAMINE DEMOKRAATIA ARENDUS

EESTI INIMAREGU ARUANNE KOLLEKTIIVSED POORDUMISED ARUTELUKULTUUR

e Protsessijuhtimine e Rahvaalgatus.ee ¢ Dialoogikoolitused

e SOnumite populariseerimine e Poordumiste diguste avalikule sektorile

e Lahenduste katsetamine rakendamine ja populari- e Kogukonnakeskse
seerimine Uhiskonnas valitsemisviisi

soodustamine

NOORTEDEMOKRAATIA
Meie 2024. aasta tegevuste ulatus * Koolidemokraatiat ja noorte
kaasamist edendavad
@® Noortedemokraatia: programmid
Programm Koolide kaasav eelarve.

Arutelukultuur:
arenguprogramm -
.Dialoog kogukonnaga & -
I lend”. POHJA-EESTI
21%
@ Kollektiivsed KIRDE-EESTI
poordumised: 23%
% maakondade
l6ikes inimestest, -
Kes on oma LAANE-EESTI
27%
seisukohtade KESK-EESTI
véljendamiseks 24%
allkirjastanud PS
rahvaalgatust.
(Turu-uuringud AS, PY LOUNA-EESTI
2024). 29%



Eesti inimarengu aruanne 2026

K ndilo
Tartu Ulikool, Arenguseire Keskus

TEGEVUSED

5 Eesti lilikooli, 8 ekspertasutust,

5 3 2k 1 1 2 ministeeriumi

teadlast, meedia-
eksperti kajastust Eelarve:
2024. aastal 52 030 eurot
(aastate 2024-2026
kogumaksumus
2 588 322 339 eurot)
Sundmust Stindmustel Rahastaja: Haridus- ja
osalejate Teadusministeerium



2023. aastal otsustas Eesti Koost6o Kogu
noukogu koostoos Eesti Vabariigi presidendi
ja Haridus- ja Teadusministeeriumiga, et siht-
asutuse valjaantay, jarjekorras Uheteistkiim-
nes inimarengu aruanne votab teadlaste,
valdkonna ekspertide ja poliitikakujundajate
abil luubi alla hariduse moju Ghiskonnale.
2024. aasta martsis valis ndukogu aruande
peatoimetajaks Tartu Ulikooli kaasprofessorija
Arenguseire Keskuse eksperdi Eneli Kindsiko.
Peatoimetaja on oma lahtekohti tutvustanud
ERRi arvamusloos, peatlikkide jaotuse, aru-
ande koostajate tutvustuse jm seonduva info
leiab inimarengu aruande kodulehelt.

Sihtasutuse eestvedamisel sai paika labi
kolme aasta kulgev protsessiplaan, solmiti
lepingud sisu- ja haldusmeeskonnaga ning
tehti lihthange tehnilisi t6id (kujundus, tolge,
keeletoimetus, digi-EIA) teostavate koostoo-
partnerite leidmiseks.

15. novembril kogunes autorkond Eesti
Rahva Muuseumis Tartus. Kohtumise eesmark

Mojukad meediakajastused:

e 6.august 2024, ERR. EneliKindsiko: Kooli-
vorku tuleks planeerida koos muude ava-

like teenustega

Peatoimetaja Eneli Kindsiko: Maakoolid
saavad tulevikukindlaks, kui nad paastavad
ka teised avalikud teenused. Tana on kogu-
konnamajadest iha enam juttu ja seesugused
artiklid ilmselt aitavad. Selle artikli puhul
votsid moned omavalitsusjuhid otse minuga

oli arutada Uhiselt peatlikkide eesmarke ja
esmaseid jareldusi. Kommunikatsioonipart-
nerid Agenda PRist (Helin Vaher ja Rasmus
Kagge) tegid autorkonnale meediakoolituse.

Haridusteemalise inimarengu aruande 2026

kolm strateegilist sammu:

e Kaasame autorkonda poliitikakujunda-
jad ja praktikud. See on kiirtee sdnumite
ja ettepanekute joudmisel poliitikasse ja
praktikasse.

e Teeme haridusteemad nahtavaks Ule vald-
kondade. Haridus ja selle mdju pole vaid
Haridusministeeriumi vastutusala, vaid seo-
tud ka sotsiaalpoliitika, regionaalpoliitika,
kultuuripoliitika, majanduspoliitikaga jne.

¢ |Inimarengu aruanne on avalikkuses nahtav.
Uute koostéovormide, kujundatud teabe-
lehtede ja analldtiliste arvamuslugude
abil suurendame koostamisprotsessi val-
tel inimarengu aruande teemade ja autor-
konna nahtavust avalikkuses.

Uhendustjatanasid - jaa hakkas sulama tanu
artiklis toodud analitsidele jaideedele. ERRI
artiklis olnud s6num majus ja levis hasti.

* 6.september 2024, Sirp. Eneli Kindsiko ja
Sandra Haugas: PISA-pimedus

Artikkel oli 2024. aastal Sirbi viie loetuma

artikli seas (lile 8000 vaatamise ajavahemikul

september-detsember). See tdstis otsusta-
jate tahelepanu alla Eesti erinevate registrite
sidumise kasu ja rahvusvaheliste moddikute
(PISA) puudulikkuse. Artikli ilmumine jarel
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algas peatoimetaja ning Haridus- ja Teadus-
ministeeriumivaheline hea koost66 ning Eneli
Kindsikot on mitu korda kutsutud ministee-
riumi registrite linkimise teemal ndustama.
Koostoo jatkub 2025. aastal.

Artikkel joudis 6ppematerjalina nii Tartu
Ulikooli kui ka Tallinna Ulikooli dppeaine-
tesse naitamaks, kuidas uuringuid mitte teha
ja kuidas ka tuntud institutsioonide tehtud
uuringute tulemustega koos tuleb jalgida
uuringute metoodikat.

Uus koost66 inimarengu aruande teemade

voimenduseks

Eesti Koostoo Kogu koos Arenguseire Kesku-

sega kutsus 2024. aastal ellu inimarengu

aruande teemasid kasitleva Uhisseminaride

sarja, millega jatkame ka 2025. aastal. Res-

sursside ja vorgustike lhendamine voimendab

tohusalt inimarengu aruande sénumeid.

e 28. mail 2024 toimus Eesti Koost66 Kogu
ja Arenguseire Keskuse tihisseminar Eesti
inimarengu tulevik: haridus t6i meid

siia, kas viib ka edasi? Panelistid: Kersti
Kaljulaid, Eneli Kindsiko, Ott Oja. Arutelu
suunas Tea Danilov. Ulekannet vaatas 188

inimest. Jarelvaatamises on 375 vaatamist.
e 24. oktoobril 2024 toimus Eesti Koostoo
Kogu, Arenguseire Keskuse ja Noored Kooli
Uhisseminar Kas Eesti siiveneb haridus-

lik ebavordsus? Panelistid: Tiit Tammaru,

Herdo Kala, Sandra Haugas, Aleksei Jasin.
Arutelu suunas Eneli Kindsiko. Veebis osa-
les 360 ja kohapeal 40 inimest. Jarelvaata-
mises on 375 vaatamist.
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Avalikus arutelus kaasaraakimine ja poliitika-

kujundus

e 2024. aastal inimarengu aruande tarbeks
ostetud huvihariduse andmestik andis
voimaluse algatada arutelu ja juhtida
tahelepanu noorte mitteformaalse hariduse
olulisusele ennetuses. Neid andmeid kasit-
letakse pohjalikumalt 2026. aastal ilmuvas
artiklis, ent kajastati juba 24. oktoobri 2024
seminaril ja Eesti Ekspressi artiklis ,Noorte-
valdkonna karpe tottu on tulevikus oodata

kasvavaid kulusid teistes valdkondades”.

Eneli Kindsiko: Tanu andmeostule saime
huviharidusele olulise véimenduse. Haridus-
ja Teadusministeerium ning Statistikaamet
kaasasid mind huvihariduse moju uurimisse.
Leppisime kokku, et vajadusel aitan minis-
teeriumi nendel teemadel ja esinen nende
Uritustel 2025. aasta kevade l6pus.

e 22.-23. novembril 2024 esines hariduse
suurfoorumil peaettekandega inimarengu
aruande peatoimetaja Eneli Kindsiko.
Foorumilt saadud sisend ja ettepanekud
lahevad ministeeriumile uue haridusstra-
teegia loomiseks, sh peatoimetaja poolt
valja kaidud idee 6petajate ETISest.




Kollektiivsed poordumised

25 528 €

eurot platvormi lilal-
pidamise- ja arenduskulu

 Foto: Erik Peinar

M730<

annetust
(-21,640 €)

107 ¥ 83000

allkirjastamist
(-231000)

arutelu
(-50)*

45

8647 ¢

digiallkirjastamise kulu
(-21,714 €)

(-13) saadetud algatused sh 22 (-9)
Riigikogu ja 23 (-4) KOV-le.

* Sulgudes muutus 2023. aastaga vorreldes.
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2024. aastal pani inimesi Rahvaalgatus.ee
kaudu allkirjastama eeskatt loomade heaolu,
haridus- ja keskkonnakaitseteemad, samas kui
kohaliku omavalitsuse tasandil domineerisid
Tallinna Ghistranspordi Gmberkorraldamisega
seotud algatused. 2024. aastal koguti kill plat-
vormi kaudu oluliselt vahem digiallkirju kui
aastavarem, vaarib tahelepanu, et Riigikogule ja
kohalikele omavalitsustele saadetud algatuste
arvon hakanud vordsustuma. Uue arendusena
on Rahvaalgatus.ee-L nlilidsest kattesaadav ka
reaalajas taienev algatuste koondpilt.

Aasta alguses ilmus Eesti Koost66 Kogu
ja Soome Innovatsioonifondi Sitra Ghisto6na
aruanne kollektiivsete po6rdumiste kohta

Koostoos DD Demokraatiakeskusega kor-
raldasime 29. mail 2024 avatud valitsemise
nadala (Open Gov Week) raames veebi-
seminari ,Demokraatlikud uuendused Eestis

ja Soomes: rahvaalgatused ja rahvakogud”.

Seminaril arutleti selle Ule, kuidas rahvaal-
gatused ja rahvakogud saavad tugevdada
osalusdemokraatiat ning aidata vastu seista
demokraatia nérgenemisele ja polariseeru-
misele molemas riigis.

18. novembril 2024 osales Eesti Koostoo
Kogu ettekandega Riigikogu pdhiseaduskomis-
joni, kultuurikomisjoni ja sotsiaalkomisjoni
avalikul arutelul ,Eesti kodanikutlihiskonna

arendg ja demokraatia olukord ning otse-

Eestis ja Soomes. Aruanne annab esmakordse

vordleva llevaate kahe riigi kollektiivsete
poordumiste arengust viimase kiimne aasta
jooksul ja pakub vaart raamistiku péordu-
miste moju esmaseks hindamiseks (vt ka
aruande jareldused ja lisamaterjal). Praegu

otsivad mélemad riigid voimalusi oma sls-
teemide ajakohastamiseks, et need vastaksid
paremini tdnapaeva demokraatia valjakutse-
tele ning tehnoloogia arengule.

Koostoos Riigikogu pdhiseaduskomisjo-

niga tahistasime 10. aprillil 2024 kollektiivsete

poordumiste diguse kimnendat aastapaeva.

See oli esimene kord, kus kasitleti nii pdhja-
likult kollektiivsete poordumiste senist prak-
tikat, moju ja kitsaskohti.

.Poordumised on olnud kui jaadmurdjad
mingite teemade pinnale toomisel ja hiljem
loplike otsuste tegemisel. On naiteid, kuidas
kollektiivsed podrdumised on aidanud ava-
likku suhtumist muuta ja ka vaikeste sam-
mudega otsusteni viinud,” Gtles Riigikogu
esimees Lauri Hussar.

12

demokraatia véimalused”. Uhe arutelupunk-

tina kasitleti Rahvaalgatus.ee algatuste ja
instrumendi moju.

To6 demokraatia innovatsiooniga on meie
asutusest teinud igapdaevademokraatia eest-
koneleja. Demokraatia rahastuse ja ennetava
demokraatia olulisusest kirjutasid meie eks-
perdid ERR arvamusloos ,,Ennetav demokraa-

tia toob usalduse tagasi”.

Igapdevademokraatia motestamisele ja
eestkdnelemisele aitasid kaasa ka meie eks-
pertide muud jooksvad tegevused:

- Rahvaalgatus.ee kohaliku tasandi suund
on nuud minuomavalitsus.ee keskkonnas

avatud valitsemise moéodikuna kirjas.

- Analuusisime avaliku teabe seaduse raken-
damise praktikat. Anallilsi pohjal tehakse
justiitsministrile ettepanekud seaduse
parandamiseks.

- Aasta opus kaivitus avatud valitsemise

tegevuskava koostamise protsess, mille
raames otsime strateegiliste suundadega
seonduvatele tegevustele partnereid ning
osaleme kodanikulihenduste imarlaua ja
riigivalitsemise komisjoni t60s.



- Korraldasime Arvamusfestivalil koos
e-Riigi Akadeemiaga arutelu, mis kandis
pealkirja ,Digitaalsest meeleavaldusest

koostoole”. Arutelus leiti, et takistuseks

pole niivord digivahendite puudus, kuivord
hoiakud ja oskused.

- Osalesime Eesti kontaktpunktina ka
Euroopa kodanikualgatuse vorgustikutoos.

Voorustasime mitut Oppereisi ja delegat-
siooni, sealhulgas tudengeid Lille'i katoliku
Ulikoolist, Hertie koolist ja Oxfordi interneti

Eesti Koostoo Kogu ja Sitra raportis raamistati
edasiseks tooks kolm peamist kollektiivsete
poordumiste tulemuste ja moju valdkonda.
1. Konkreetsete algatuste tulemused, mis
holmavad:
e otsest moju digusloomele,
¢ kaudset poliitilist moju ja
e avaliku arutelu elavdamist.
2. Rahvaalgatuste kui osalusinstrumendi
laiem Ghiskonnamaju, mille kesksed tahud on:
e eri Uhiskonnariihmade parem kaasamine,
e suurem usaldus demokraatia vastu ning
¢ kodanike suurem rahulolu osalusega.
3. Parlamendi t66 labipaistvus ja jalgitavus.

.Kollektiivsed péordumised on loonud uut-
moodi demokraatiakasitluse ja suurendanud
inimeste arusaamist parlamendis arutata-
vatest kisimustest. Lisaks on kollektiivsed
poordumised argitanud arutlema teemadel,
mis muidu oleksid jaanud tahelepanuta.
Sellised teemad on naiteks fundamentaalsed

instituudist ning kilalisi Kasahstanist ja Jaa-
panist. Noustasime Kiievi linna ning osale-
sime OECD kodanikuosaluse innovatsiooni
vorgustiku kohtumisel. Jagasime Eesti
e-demokraatia ja kaasamise kogemusi
Jacksonville’is (USA), Brisselis Euroopa
kodanikualgatuse vérgustikukohtumisel,
Bragas (Portugal) koolide kaasava eelarve
teemal ning kodaniku osaluse lGimumise
rahvusvahelise praktikute vorgustiku kohtu-
misel ja Salto osalusfoorumil.

vaartusklisimused, mida Ukski erakond ega
fraktsioon ei julge oma programmi kirjutada
voi millele avalikult poolehoidu voi vastas-
seisu valjendada. Kollektiivseid poordumisi
algatatakse ka protestiks voi pettumuse val-
jendamiseks valitsuse poliitika suhtes.”

- Kollektiivsed p66rdumised Soomes ja Eestis:
senine teekond

Nende mdjukomponentide pohjal tegime
kevadel kimne aasta praktika kohta esimesed
jareldused.

Riigikogu menetlusse on 2024. aasta
aprillikuu seisuga joudnud 141 po6rdumist:
e otsene seadusandlik otsus on tehtud 5-10

protsendil algatustest (naited: karusloo-
makasvatuse keeld, linnujaht ja petitsioon

33 ettepanekuga),

e nendest umbes kolmandik on tagasi
saadetud,

e (ilejaanud poodrdumised on lahendatud

muul viisil voi on nende saatus ebaselge.
Paljude algatuste eesmark ei ole olnudki
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seadust muuta (nt Soomes selliseid algatusi
ei olegi voimalik esitada) ning muul viisil
lahendatute kategooriast on nii algatused,
mis on korvale jaetud, kui ka need, mis on
kaivitanud pikad ja mojusad protsessid.

Soome praktika eeskujul tegime ka meie
esimese katse uurida péordumiste Ghiskond-
likku levikut Eestis. Omnibussiga tellitud
kusitlus kinnitas, et rahvaalgatused on kuju-
nemas Eesti inimeste igapaevademokraatia
osaks. Veerand Eesti elanikest on algatusi
juba allkirjastanud ning kolmandik on val-
mis seda tulevikus tegema. Eriti aktiivsed on
18-24-aastased noored, kellest 43% on digust
kasutanud. Kokku naitab see, et ligi 60% eesti-
maalastest on valmis kasutama rahvaalgatust
oma seisukohtade valjendamiseks.

Meie poolt juhendatud Tallinna Ulikooli
erialasid l6imiva uuenduse (ELU) pro-
jekt ,Osalusdemokraatia tooriistade moju

poliitikakujundamisele” vottis 2024. aasta

stigissemestril oma analliisi fookusesse kolm
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edukalt allkirju kogunud algatust: petitsioon
automaksu kehtestamise vastu (65 565 all-
kirja), koerte ketis pidamise keelamine (11 281
allkirja) ja ,Ei asfaldile Nomme-Mustamae
maastikukaitseala metsas” (4152 digiallkirja +
1528 paberallkirja). Uuringu tks pohijareldus
kinnitas:

~Rahvaalgatuste laiem moju valjendub
eelkdige avalike arutelude kujundamises
ja teatud teemade poliitilisse fookusesse
toomises. Rahvaalgatus.ee on kodanikele
oluline t6oriist, mis voimaldab neil osaleda
poliitikakujunduses ja suunata tahelepanu
olulistele probleemidele, suurendades Ght-
lasi avalikkuse teadlikkust ja Ghiskondlikku
kaasatust.”

Uhiskondlikule ootusele vastu tulles jat-
kame kollektiivsete péordumiste moju ana-
lGUsimisega 2025. aastal.

Foto: Erik Peinar



Noortedemokraatia

oto: Miriam To

I i . Ele]l
TEGEVUSED = ’i : —

1 849 pilootprojekt

. Koolis
tootuba antud haalt muudame”

suurim digihaaletus

2921 8500 €

koolide kaasava
eelarve ideedele

haalt
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Koos Korruptsioonivaba Eestiga oleme
2020. aastast vedanud koolide kaasava
eelarve programmi Eestis. Selle eesméark on
parandada opilaste kaasatust koolielu puudu-
tavatesse otsustesse ning vdimaldada demo-
kraatias osalemisest pariselulist kogemust.
2024. aastal kaivitasime koolide kaasava
eelarve edasiarendusena koost66s Tartu
linnaja Tartu linna noortevolikoguga piloot-
projekti, mille raames viis osalevat Tartu kooli
korraldavad kooli kaasavat eelarvet. Sama
protsessi kaigus kogub linn noorte ideid ka
Ulelinnalisse kaasava eelarve ideekorjesse.
Sellega voetakse téhelepanu alla olukord, kus

Koolide kaasava eelarve programmiga on

joutud nelja aastaga 24 kooli ja enam kui 5000
koolinooreni lle Eesti.

Saaremaa Glmnaasium 6i 2024. aastal
meie ,Demokraatia toovihikus” 221 haalega

uue koolide kaasava eelarve digivalimiste
rekordi. 2023. aasta lennus osalenud Tartu
Forseliuse Kool sai enda sonul meie turunduse
tootoast nii palju kasulikke ideid, et nad laksid
2024. aastal linna kaasava eelarve rahastust
pllddma ning nende idee ,Forseliuse kooli
liilkuma kutsuv oueala” voitis 1351 haalega.
Labivalt hindasid koolid, et kaasava eel-
arvestamise kaudu on lisaks demokraatia
pariselulisele harjutamisele voimalik leida
kanal koostodks ning saada uusi ideid, mida
ilma opilaste perspektiivita ei oleks leitud.
Meie 2024. aastal l6ppenud projekt palvis
ka Erasmus+ ja Euroopa Solidaarsuskorpuse
Kuldse Osaluséuna nimelise tunnustuse

noorte haale voimestamise eest.
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noorte haal ei kajastu linna kaasava eelarve
ettepanekutes ja noori pole piisavalt ka erine-
vate ettepanekute Ule haaletamas. Kas selline
kooli ja omavalitsuse pdimitud mudel toob
noorte haalt linna arengus rohkem kaasa raa-
kima, selgub jareldustest 2025. aastal.

Koolide kaasava eelarve iga lennu loppu
tahistame traditsiooniliselt inspireeriva kooli-
demokraatia osaluspaevaga. 2024. aastal
tegime seda koostéds MTU Foorumteatriga.
Stindmus toi kokku noori ja dpetajaid seitsmest
koolist ning kilalistena ka partnerid Tallinna
Ulikoolist, Haridus- ja Teadusministeeriumist,
MTU Mondost ja Eesti Vaitlusseltsist.

Tartu linna noortevolikogu toi valja, et
praegune kaasava eelarve protsess tundub
taiskasvanute tahtsa asjana, mis jaab noor-
tele kaugeks. Seetottu inspireerimegi noori
kaasa motlema ja ideid esitama kohalikku
elu puudutavatel teemadel juba koolis.
Selleks pakume valimiste digikeskkonda,
ideerinnaku ja turunduse to6tubasid koo-
lides ning koolidelleselt eraldi tootuba
linna kaasavast eelarvest huvitatud noortele.
Lisaks inspireerivad opilasi abilinnapead ja
linnaarhitekt.

.Kaasav eelarvestamine aitab opilastes kasva-
tada motivatsiooni ning tekitab positiivse
malestuse, kui mone aasta parast sellele
tagasi vaadata,” kirjeldas projektis osalemise
kogemust Saaremaa GUmnaasiumi abiturient
MeritVinkel, kelle sdnul nagita haaletuspaeval
opilaste silmist polevat huvi. Digihaaletust



iseloomustas Vinkel kasuliku simulatsioonina,
sest ,paljud opilased saavad peatselt koha-
liku omavalitsuse ja Riigikogu valimisteloma
digihaalt kasutama hakata”.

Narva Eesti Gimnaasiumi kogukonna koor-
dinaatori Martin Tiku s6nul sai varske kool
kaasava eelarvestamise abil luua silla opilaste
ja Opetajate vahele. ,Kooli kaasav eelarve aitas
labi Ghiste unistuste ja ideede kooliperet liita
ning andis hoogu koolilileseks koosloomeks.
Nii loodi hea pinnas noorte ideede tekkeks ja
arendamiseks,” lausus Tikk.

Foto: Karoliine Aus
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arenguprogramm
~Dialoog kogukonnaga“
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dialoogi pidamise
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koolitatud
omavalitsusametnikku
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partnerlus
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Foto: Eesti Koostoo Kogu




Eesti Koostoo Kogu on aastatel 2023-2026
Siseministeeriumi strateegilise partnerluse
raames keskendunud kogukonnakeskse
lahenemise arendamisele. Eesmark on
partneritega koost6os pakkuda koolitus- ja
arendusprogramme, mis toetavad kogu-
konna arendajaid, kohalikke omavalitsusi ja
kogukondi ressursipohise lahenemise juuru-
tamisel ning kriisivalmiduse suurendamisel.

Eesti Koost6o Kogu eestvedamisel on
kohalikele omavalitsustele suunatud arengu-

Kehtna vald moétestas ja disainis lahtuvalt
omandatud dialoogimeetodist kogukonda-
dega kohtumiste formaadi.

sValla juhid kutsuvad kogukonna lilkkmeid
vestlusringi, et saada osa kogukonna iga-
paevast. Nendel vestlusohtutel rakendame
arenguprogrammis , Dialoog kogukon-
naga”omandatud meetodit, kus austatakse
nelja pohimodtet: ma kuulan, ma heidan
eelarvamused eemale, ma valjendan, ma
austan. Kui Uksteist kuulatakse austavalt ja
aktsepteeritakse eriarvamusi, siis seelabi
loome rahuliku ja turvalise keskkonna, kus
koigi motted saavad kuuldavaks,” tutvustati
valla sotsiaalmeedialehel.

Rapla abivallavanem korraldas arenguprog-
rammis osalemise tulemusena aruteluringi,
millega otsiti lahendusi piirkonnas aktuaalsele
teemale. Abivallavanemana vahendas taoma
motteid dialoogist ka Raplamaa Sonumites.

programm ,Dialoog kogukonnaga”, mille

eesmark on arendada omavalitsusjuhtide
oskusi vestlusringide korraldamiseks, et
soodustada kogukonnast lahtuvat valitsemist.

2024. aastal l6petas programmi esimene
lend (10 osalejat), novembris korraldasime
konkursi ja valisime teise lendu 14 osalejat.
Programm kaivitub 2025. aasta jaanuaris.

| lennu kogemuse ja moju jaadvustasime
kokkuvottesse.

Rain, Rapla vald: ,Dialoogihoidja roll eri-
neb margatavalt minu senisest juhtimis-
kogemusest. Ma pean dialoogiformaati
vaga heaks just suuremaid inimeste gruppe
holmavate klisimuste lahendamisel. Dia-
loog kogukonnaga votab osaliselt kindlasti
pingeid maha.”

Riina, Tapavald: ,Parast arenguprogram-
mis osalemist olen jarjepidevalt praktisee-
rimas dialoogi/vestlusohtuid erinevatel
teemadel Tapa vallas. Olen saanud palju

positiivset tagasisidet ning jatkan vestlu-
sOhtute korraldamist raamatukogudes.
Olenvagatanulik, et sain osaleda , Dialoog
kogukonnaga” programmis!”

Strateegilise partnerluse méju
Tanu strateegilisele partnerlusele on

Eesti Koostoo Kogust saanud avatud ja
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kogukonnakeskse valitsemisviisi Uks eest-
kdneleja. Oleme ekspertidena aina enam
kutsutud kaasamise, dialoogi, demokraatia
ja kogukonnast lahtuva valitsemisviisi tee-
madel radkima omavalitsustele ja teistele
organisatsioonidele.

- 24. september 2024: ettekanne ,Dialoog
kogukonnaga. Kuidas saavutada sisuline ja
molemapoolselt kasulik kontakt kodanike
ja kogukondadega?”

Foto: Eesti Koostoo Kogu
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- 3. detsember 2024: ettekanne ,Tugevad
kogukonnad kui kaasaegse riigikorralduse
parisosa” Siseministeeriumi strateegilise
partnerluse kohtumisel ,Kogukonnakeskne
valitsemisviis — kuidas edasi?”

- 11. detsember 2024: ettekanne ,Kogukond,
omavalitsus ja demokraatia. Miks meil on
vaja kogukondade arendamisega tegeleda”
Arenduskoja kogukondade arenguprog-

rammi avakohtumisel




Meie arvamused ja tegemised
meediapildis

[ Eesti inimarengu aruanne 2026

30.12.2024, Eesti Ekspress. Eneli Kindsiko: Noortevaldkonna karpe tottu on tulevikus oodata
kasvavaid kulusid teistes valdkondades
27.12.2024, ERR. Eneli Kindsiko ja Urmo Uiboleht: haridussiuisteemi digivoimetusest

24.11.2024, ERR. Karl-Hendrik Pallo: Usaldusvaarset riiki ainult asutusesiseselt ei ehita
3.11.2024, ERR. Kairi Tilga ja Maarja-Leena Saar: Ennetav demokraatia toob usalduse tagasi
11.04.2024, ERR. Vikerraadio. Kairi Tilga ja Olari Koppel: Kollektiivsete poordumiste voimalusest
3.04. 2024, Kuku raadio ,,Sihik" Kairi Tilga: Osalusportaalil Rahvaalgatus.ee on valja kujunenud
roll poliitikas osalemise mehhanismina

2.04.2024, ERR. Maarja-Leena Saar: Rahvaalgatuse portaal andis inimestele haale

31.10.2024, Tartu.ee. Eesti Koostoo Koqgu ja Korruptsioonivaba Eesti pilootprojekt viib Tartu
noorte ideed koolipingist kohaliku omavalitsuse otsustajateni

15.05.2024, Eesti Koost6o Kogu uudiskiri nr 36 #noortedemokraatia erileht. Miks me peame
panustama noorte demokraatia kirjaoskusesse, millest noored unistavad, treenime demo-
kraatiamuskleid, noored soovivad digivahendeid kasutades kaasa raakida, paevakajalist
2.03.2024, Saarte Haal. Marili Keskkula: Gimnasistid ihkavad koolihoovi kilakiike

% Arutelukultuur

24.09.2024. ERR. Kairi Tilga: Kas raamatukogu paastab demokraatia?
23.02.2024. Sirp. Kairi Tilga: Ankur hoiab elu paigas
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Eesti Koostoo Kogu rahaasjad

SA Eesti Koostoo Kogu on toimiv organisatsioon, millel puudub vélg riigi ja
kohalike omavalitsuste, samuti lepinguliste partnerite ja teenuseosutajate ees.

Eesti Koostoo Koguriigieelarveline sihtfinantseerimine:

2020. aastal - 230 082 eurot
2021. aastal - 230 082 eurot
2022. aastal - 184 066 eurot
2023. aastal - 184 066 eurot
2024. aastal - 184 066 eurot

Eesti Koostoo Kogu tulud 2024. aastal kokku 297 638 eurot.

Tulem:

2020. aastal -19 942 eurot
2021. aastal 52 486 eurot
2022. aastal -64 826 eurot
2023. aastal -42 865 eurot
2024. aastal -19 214 eurot

Aruandeaasta olulisemad suhtarvud olid jargmised:

Maksevoime lldine tase = kaibevara/liihiajalised kohustused = 1,14
Rahaliste vahendite tase = raha ja selle ekvivalendid/lihiajalised kohustused = 1,10

Koostas
Kairi Tilga
SA Eesti Koostoo Kogu juhataja






Muutus algab koostoost!

KO Eesti
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sihtasutus Eesti Koostdd Kogu

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2024

136 694

5159
141 853
141 853

18371
105 890
124 261
124 261

30914
-13 322
17 592
141 853

2024. a. majandusaasta aruanne

31.12.2023 Lisanr

98 589 2

5087 3
103 676
103 676

14 597 7
58 165 8
72 762
72762

69 258
-38 344
30914
103 676
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sihtasutus Eesti Koost6d Kogu 2024. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne

(eurodes)
2024 2023 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 296 278 258 656 8
Tulu ettevétlusest 1360 5003
Kokku tulud 297 638 263 659
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -112 212 -74 590 9
Mitmesugused tegevuskulud -34 197 -85 827 10
T66joukulud -170 443 -146 107 11
Kokku kulud -316 852 -306 524
P6hitegevuse tulem -19 214 -42 865
Intressitulud 5892 4521
Aruandeaasta tulem -13 322 -38 344
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sihtasutus Eesti Koost6d Kogu 2024. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

SA Eesti Koostd6 Kogu 2024. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja avaliku
sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhenditega. Eesti finantsaruandluse standardi pdhinduded on kehtestatud Eesti

Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida taiendavad riigi raamatupidamise tldeeskiri ja Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud
juhendid.

SA Eesti Koostd6 Kogu tulemiaruande koostamisel on lahtutud RTJ 14 lisas toodud skeemist.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis ,Raha“ kirjel ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jaéke.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid.

Néuded ja ettemaksed

Noéuetena ostjate vastu kajastatakse ettevdtte tavaparase pohitegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, mis on vordne nende nominaalvaartusega.

Kaiki muid ndudeid (viitlaekumised ja muud lthiajalised nduded) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste nduete
korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus tagasimaksed ning v@imalikud allahindlused),
mistSttu luhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdendoliselt lackuvas summas.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks pohivaraks loetakse sihtasutuse enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku té6eaga lle Uhe aasta ja
maksumusega alates 10000 eurot thiku kohta.

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tdé0seisundisse ja -asukohta. Materiaalset pbhivara kajastatakse bilansis

tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maéaratakse igale pohivara objektile eraldi, sdltuvalt selle
kasulikust tooeast.

Amortisatsioonimaarade vahemikud on materiaalse pShivara gruppidele jargmised:

- Arvutustehnika 20-40%
- Muu materiaalne pdhivara 10-50%
Pdhivarade arvelev8tmise alampiir 10000

Rendid

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tulemiaruandes kuluna.

Finantskohustised
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sihtasutus Eesti Koost6d Kogu 2024. a. majandusaasta aruanne

Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, viitvdlad ning muud luhiajalised volakohustused) vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul v8rdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lihiajalisi finantskohustusi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Annetused ja toetused

Tegevuse sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna siis, kui:

(a) sihtfinantseerimise laekumine on praktiliselt kindel; ja

(b) sihtfinantseerimisega seotud sisulised tingimused on taidetud.

Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise tingimused ei ole taidetud, kajastatakse bilansis kohustusena. Vastavat kohustust
kajastatakse
bilansis luhi- voi pikaajalisena olenevalt sellest, millal toimub sihtfinantseerimisega kaasnevate tingimuste taitmine.

Sihtfinantseerimisega kaasnevaid tingimusi ei loeta sisuliseks, kui nende taitmisega kaasnevad kulutused on minimaalsed ning risk, et neid
ei taideta, on praktiliselt olematu.

Tulud

Tulu toodete milgist kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu
toodete mulgist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud tle muujalt ostjale, mudgitulu ja tehinguga seotud kulu
on usaldusvaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laeckumine on tdenéoline.

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdenéaoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata. Intressitulu
kajastatakse kasutades vara sisemist intressiméaara, vélja arvatud juhtudel, kui intressi laeckumine on ebakindel. Sellistel juhtudel arvestatakse
intressitulu kassap6hiselt.

Kulud

Kulude arvestus toimub tekkepd&hiselt, kui kaubad on katte saadud v6i teenused osutatud.

Seotud osapooled

Aastaaruandes avaldatakse informatsioon jargmiste isikutega (seotud isikud) tehtud tehingute kohta:

1) sihtasutuse kdrgema juhtorgani ja tegevjuhtkonna liikmed ja nende pereliikmed, kelleks loetakse vahemalt abikaasa, elukaaslane ja laps;
2) sihtasutused, mittetulundusiihingud ja &ritihingud, kelle lile punktis 1 nimetatud isikutel {iksi vdi koos perelikmetega on valitsev v@i oluline
maju.

Aruandes avaldatakse seotud isikutega tehtud tehingute informatsioon seotud isikute gruppide kaupa jargmiste tehinguliikide I8ikes:
1) t66j6ukulu, sh erisoodustuste ja maksukulu;

2) toetuste andmine ja saamine;

3) kaupade ja teenuste ost-muk;

4) laenude andmine ja saamine;

5) garantiide ja tagatiste andmine ja saamine;

6) muud tehingud.

Samuti tuuakse eraldi vélja seotud isikute gruppidega tehtud tehingute varade ja kohustiste saldod.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Arvelduskonto Riigikassas 136 694 98 589
Kokku raha 136 694 98 589
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sihtasutus Eesti Koostdd Kogu

Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2024

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt laekumata
arved

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded
Intressinduded
Viitlaekumised

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2023

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded
Intressinduded
Viitlaekumised

Kokku nduded ja
ettemaksed

12 kuu jooksul

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Erisoodustuse tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed

Ettemaksukonto jaak

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

1716 1716
1716 1716
455 455
2988 2988
2303 2303
685 685
5159 5159
12 kuu jooksul
1735 1735
1735 1735
165 165
3187 3187
2411 2411
776 776
5087 5087
31.12.2024
Ettemaks Maksuvdlg
5
3272
141
5 664
263
320
455
455 9 665

2024. a. majandusaasta aruanne

Lisa
nr
4
Lisa
nr
4
31.12.2023
Ettemaks Maksuvdlg
7
2228
171
4011
182
191
165
165 6 790
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Lisa 5 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2024 2023 Lisanr
Kasutusrendikulu 10980 10 800 10

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest
31.12.2024 31.12.2023 Lisanr

12 kuu jooksul 915 900

Sihtasutus tegutses renditud ruumides Toom-Kooli ténaval. Rendilepingu makseid kajastatakse lineaarselt rendikuluna rendilepingu
perioodi jooksul. Rendilepingu saab Idpetada 30 paevase etteteatamisega.

Lisa 6 Volad ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2024 12 kuu jooksul Lisa nr
Vdlad tarnijatele 2 395 2 395
Vélad toovétjatele 3640 3640
Maksuvdlad 9 665 9 665 4
Muud vbélad 2671 2671
Muud viitvdlad 2671 2671
Kokku vélad ja ettemaksed 18 371 18 371
31.12.2023 12 kuu jooksul Lisanr
Volad tarnijatele 3068 3068
Vélad toovdtjatele 4008 4008
Maksuvdlad 6 790 6 790 4
Muud vbélad 731 731
Muud viitvdlad 731 731
Kokku vélad ja ettemaksed 14 597 14 597

Lisa 7 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
(eurodes)
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31.12.2022

Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

VPK toetus

Sotsiaalministeeriumi
toetus

Toetus
Rahvaalgatusveebile

Rahvaiilikoolide Liidu
toetus

Rahandusministeeriumi
toetus

Siseministeeriumi toetus
Riigikantselei toetus
ERASMUS projekti toetus

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

341

34 636

34 977

34 977

31.12.2023

Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

VPK toetus

Haridus- ja
Teadusministeeriumi
toetus

Toetus
Rahvaalgatusveebile

Rahvaldlikoolide Liidu
toetus

Riigikantselei toetus
ERASMUS projekti toetus

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

18 641

1524

38 000

58 165

58 165

Laekunud

184 066

33 347

13 000

1800

1472
38 000
10500

282 185

282 185

Laekunud

184 066

52 030

11729

78 478

17 700

344 003

344 003

Tagasi makstud

341

341

341

Tagasi makstud

2024. a. majandusaasta aruanne

Kajastatud
tulemiaruandes

184 066

49 342

11 476

1800

1472

10500

258 656

258 656

Kajastatud
tulemiaruandes

184 066

52 030

2958

1524

38 000

17 700

296 278

296 278

31.12.2023

Kohustised

18 641

1524

38 000

58 165

58 165

31.12.2024

Kohustised

27 412

78 478

105 890

105 890

Riigikantselei toetus summas 78 478 EUR laekus aruandeaasta I6pus lepingulise ettemaksena 2025. aasta tegevustega seotud kulude
katmiseks. Lepinguliste tegevuste realiseerimine toimub peale aruandekuupaeva.
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Lisa 8 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

2024 2023 Lisanr
Uurimis- ja arengukulud 61124 59 543
Toojukulud 46 924 10 500 11
Projekti Urituste ja tegevuste elluviimise kulud 4164 4547
Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide 112 212 74590

otsesed kulud

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otseste kuludena on aruandeaastal kajastatud Eesti Inimarengu Aruande (EIA 2026) koostamisega
seotud kulud, Rahvaalgatusveebi arendamisega seotud kulud ja ERASMUS+ projektis osalemisega seotud kulud.

2023. aastal kajastati sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otseste kuludena Eesti Inimarengu Aruande (EIA 2023) koostamisega
seotud kulud.

Lisa 9 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2024 2023 Lisanr

Odr ja rent 11 608 11676 6
Mitmesugused birookulud 972 1038
Uurimis- ja arengukulud 3722 8244
Lahetuskulud 1627 2592
Koolituskulud 773 920
Riiklikud ja kohalikud maksud 544 630
Tolke- ja trikiteenused 247 14 029
Urituste korraldamise kulud 767 9018
Info ja PR teenused 150 5080
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud 2951 22137
Arvestus- ja auditeerimisteenused 8430 8112
Muud 2 406 2351
Kokku mitmesugused tegevuskulud 34197 85 827

Lisa 10 T66joukulud

(eurodes)

2024 2023 Lisanr

Palgakulu 165 028 117 345
Sotsiaalmaksud 55 326 39 262
Kokku t66jdukulud 220 354 156 607
Sellest kajastatud sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsese kuluna 46 924 10500 °
Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale 4 4
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To66j6ukulud jagunesid aruandeaastal toovotu liikide osas jargmiselt:
juhatuse liilkme tasud 66 649.- (2023.a.: 55 887.-)

tootasud 135 174.- (2023.a.: 99 840.-)

toovotulepingute tasud 18 531.- (2023.a.: 880.-)

Sihtasutuses oli keskmiselt 1 juhatuse liige ja 3 td6tajat.

Lisa 11 Seotud osapooled
(eurodes)

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

2024
Arvestatud tasu 66 649

2023

55 887

2024. a. majandusaasta aruanne
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

sihtasutus Eesti Koostéd Kogu ndukogule
Arvamus

Oleme auditeerinud sihtasutus Eesti Koostdo Kogu (sihtasutus) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2024 ning
tulemiaruannet, rahavoogude aruannet ja netovara muutuste aruannet eeltoodud kuup&eval I8ppenud aasta kohta ja raamatupidamise
aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspéhimotete kokkuvotet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Giglaselt sihtasutuse finantsseisundit seisuga 31.12.2024
ning sellel kuupaeval I6ppenud aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
téiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme sihtasutusest
sOltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja oleme taithud oma muud
eetikaalased kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse
andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega
meie vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis
vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon lahkneb oluliselt raamatupidamise aastaaruandest v3i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei
ole sellega seoses millegi kohta aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle tilesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vbimaldada kas pettusest v8i veast tulenevate oluliste vaérkajastamisteta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama sihtasutuse suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama
infot, kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja
arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas sihtasutuse likvideerida v8i tegevuse I6petada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad ettevdtte raamatupidamise aruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmaérk on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest v6i veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) l&biviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest v3i veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pShjendatult eeldada, et
need vdivad uUksikult v6i koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus
vOib tdhendada salakokkulepet, véltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid



mitte arvamuse avaldamiseks sihtasutuse sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tendusmaterjali
pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust sindmuste vdi tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada mérkimisvaarset kahtlust sihtasutuse
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused voi
tingimused vGivad siiski kahjustada sihtasutuse suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande (Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle Ulesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning méarkimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli méarkimisvaéarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kaigus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Kerle Lalin

Vandeaudiitori number 742

AUDIITORBUROO ELSS OU

Audiitorettevotja tegevusloa number 59

Vanemuise tn 21a, Tartu linn, Tartu linn, Tartu maakond, 51014
07.03.2025
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